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1. INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSyP) se fund6é en 1964 con la entonces
Escuela de Ciencias Sociales y Politicas. Desde su fundaciéon, ha ofrecido programas
educativos que abarcan 4reas esenciales para la formulacion de politicas publicas,
consolidacion de la democracia, la gestion gubernamental, las relaciones internacionales y el
desarrollo social y econémico. Asimismo, ha aportado investigacion en dichas areas que han
nutrido el acervo de conocimientos para la region, el pais y el ambito transnacional e
internacional, y contribuido con el desarrollo local a partir de sus vinculos con gobiernos,
otras entidades publicas, asi como con el sector social y privado a partir de programas de
vinculacién y el impacto del quehacer de sus egresados.

Durante su larga trayectoria, la FCSyP ha mantenido compromiso con la calidad que se hace
patente con sus programas educativos de licenciatura y posgrado reconocidos por su calidad;
con un profesorado que en su mayoria ostentan el grado de doctor y habilitaciones PRODEP
y SNII, que cultivan LGAC en las ciencias sociales y politicas organizados en Cuerpos
Académicos, que, aparte de sus actividades académicas, realizan tareas de gestion y apoyo en
beneficio de la comunidad estudiantil. También cuenta con una planta docente de asignatura
con amplia trayectoria profesional y experiencia en los distintos ambitos que han constituido
un puente entre la Facultad y los sectores externos, profesionales y laborales. De la misma
forma, la Facultad ha mostrado compromiso con su entorno a partir de una diversidad de
programas y acciones de extension y vinculacion. Todo ello ha contribuido a integrar una
comunidad participativa, interesada por su medio y dispuesta en todo momento a la
resolucion de los problemas que éste presenta.

En los ultimos afos es posible ver transformaciones relevantes en el entorno internacional y
nacional, que seguramente tendran repercusiones a nivel local en multiples ambitos, que
imponen importantes retos para gobiernos, sectores productivos y educativos, incluyendo la
UABC vy la propia FCSyP. Estos retos ponen a prueba las Ciencias Sociales y la Ciencia
Politica, en particular, areas de la FCSyP como la administracién publica, la ciencia politica,
las relaciones internacionales y la economia, y sus elementos transversales en materia de
politicas publicas. Lo anterior no s6lo en cuanto a la capacidad de la Facultad para formar
cuadros profesionales competentes que demandan los diferentes sectores, sino también, para

aportar en la resolucion de problemas a partir de la investigacion y la extension.




Por ello, deben reconocerse las fortalezas con las que cuenta la Facultad para navegar en estos
tiempos, pero también reconocer e identificar sus deficiencias, debilidades y areas de
oportunidad a fin de que la organizacion arribe a nuevos estadios de excelencia que le
permitan enfrentar los retos que se dibujan en el horizonte. Por tanto, resulta imperativo
desarrollar y consolidar un plan estratégico para la FCSyP que garantice un impacto
significativo en la calidad y excelencia educativas a fin de responder a estos retos, atenuar
deficiencias e impulsar areas de oportunidad. Por ello, se presenta este Plan de Desarrollo de
la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas 2024-2028 (PDSyP), que busca establecer los
lineamientos para el desarrollo y mejoramiento de la Facultad en el periodo 2024-2028,
mediante la definicion de estrategias y acciones que permitan el cumplimiento de metas,
asegurando la calidad y pertinencia de los programas educativos de licenciatura y posgrado de
la Unidad Académica (UA), en armonia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la
UABC vigente, para contribuir de manera efectiva al cumplimiento de su mision y vision,
asegurando una formacion integral y de calidad para los estudiantes.

El PDSyP reconoce la necesidad de fortalecer el proceso formativo de los estudiantes,
consolidar el trabajo docente e investigativo, promover un ambiente laboral saludable que
favorezca el desarrollo académico, ademas de generar esquemas de mayor flexibilidad en la
oferta educativa, asi como fortalecer la importancia de la vinculacion con los diversos sectores
de nuestra sociedad. Resulta crucial la implementacion de una serie de estrategias, acciones,
procesos de retroalimentacion y mejora continua encaminados al fortalecimiento de los
programas de licenciatura y posgrado, con el objetivo de consolidar la formacion de capital
humano de excelencia, que sea capaz de interpretar e incidir en el entorno social, politico,
econdmico y cultural.

El PDSyP se elaboré mediante un diagndstico integral de documentos internos, la recoleccion
de datos, consultas estratégicas y con técnicas participativas a toda la comunidad de la FCSyP,
alinedndose con las prioridades institucionales y fomentando propuestas innovadoras de
docentes, estudiantes y actores clave. El plan ha sido disefiado para abordar de manera
integral los principales ejes institucionales y las necesidades emergentes del entorno
universitario y social. El documento se organiza en secciones que permiten una lectura
coherente y estratégica del rumbo de la Facultad. Comienza con una introduccion que
establece los antecedentes, la relevancia y los objetivos generales del plan. Posteriormente,
ofrece una resefia histérica que contextualiza el desarrollo y evolucion de la FCSyP,

destacando eventos clave en su consolidacion académica y administrativa.




El plan presenta un andlisis del contexto externo e interno, evaluando los desafios,

oportunidades y tendencias que inciden en la labor universitaria, asi como las fortalezas y
areas de mejora identificadas al interior de la Facultad. Sobre esta base, se formulan los
objetivos estratégicos que orientan la accidn institucional para el periodo 2024-2028, seguidos
por la descripcion de lineas estratégicas, programas y acciones especificas alineadas con
dichos objetivos.

El plan también incluye mecanismos de seguimiento y evaluacidon para garantizar la
implementacion eficaz de las estrategias y permitir ajustes continuos conforme a los resultados
obtenidos, a parte de un anexo metodolégico que detalla el proceso de elaboracion
participativa del plan, asegurando la transparencia y la inclusion de las voces de toda la

comunidad universitaria.




2. BREVE RESENA HISTORICA DE LA FCSyP

La FCSyP se fund6 en el afio de 1964 como la Escuela de Ciencias Sociales y Politicas
durante la gestion del Dr. Santos Silva Cota, quien fuera el primer Rector de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC). Entonces se impartian las Licenciaturas en
Administracion Publica y Ciencias Politicas (LAPyCP) y en Sociologia, misma que hacia
1989 fuera cerrada y trasladada a la Facultad de Ciencias Humanas. En tiempos
fundacionales, las instalaciones de la entonces escuela se ubicaban en las inmediaciones de la
Avenida Obregon y Calle B, en espacios que para la época y ante la escasez de instalaciones
propias de la UABC, se rentaban a particulares. En 1972 la Escuela de Ciencias Sociales y
Politicas se establecio en instalaciones del campus universitario en el edificio que hoy ocupa
la Facultad de Derecho, compartiendo la infraestructura con la entonces Escuela de
Pedagogia. En 1980 se logra disponer de instalaciones propias dentro del campus
universitario y hacia 1998 se inauguran instalaciones que desde entonces y hasta el dia de hoy
ocupa la facultad en Avenida Monclova sin nimero, c6digo postal 21360, dentro del complejo
universitario Mexicali II, con una un edificio de 18 aulas, 22 cubiculos para profesores de
tiempo completo, un espacio para atencion psicopedagdgica, 2 salas de taller y un aula magna
con 120 butacas para eventos, instalaciones distribuidas en 3 niveles.

Al inicio de la década de los noventa, y en respuesta a pautas nacionales e internacionales de
educacion superior, la UABC fue pionera en la flexibilizacion curricular a partir con los
planes de estudio flexibles que inician en el semestre 1993-1 y a partir del ciclo escolar 2002-
1, con los planes de estudio disefiados bajo competencias profesionales. Los desarrollos
anteriores también desembocaron en una serie de programas paralelos como los sistemas
tutoriales, las practicas profesionales, el servicio social asociado al plan de estudios, los
troncos comunes, la evaluacion colegiada del aprendizaje, entre una diversidad de acciones y
proyectos académicos que se han desarrollado en apoyo a los procesos educativos.

Estas transformaciones se han reflejado también en el quehacer de la FCSyP en torno a sus
planes y programas de estudio. En 1994 como parte de transformaciones en el modelo
educativo y curricular de la institucion, los planes de estudio se transforman de un modelo
rigido como habian operado por afios hacia un sistema curricular flexible por créditos, con
areas de énfasis y centrado en el alumno. En 1996-1 se oferta por primera vez la Licenciatura
en Relaciones Internacionales (LRI), asi mismo, en el afio 2000 se aprueba la creacion de la
Maestria en Administracion Publica (MAP), por lo que la UA adquiere su estatus de Facultad

y su nombre actual.




En el ano de 2001, como parte de una politica institucional de impulso a la calidad educativa a
partir de procesos de evaluacion con fines de acreditacion y certificacion de los planes de
estudio, la todavia Escuela de Ciencias Sociales y Politicas es evaluada por los Comités
Interinstitucionales de Educacion Superior (CIIES) logrando la certificacion de la Licenciatura
en Administracion Publica y Ciencias Politicas y la Licenciatura en Relaciones
Internacionales. Posteriormente, en diciembre de 2004, dichos programas son acreditados por
la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales A.C. (ACCECISO),
organismo externo que evalua todos los programas de licenciatura especializados en las
ciencias sociales en el pais. Asimismo, en mayo de 2006, la MAP es evaluada e incluida
dentro del Padron de Excelencia del entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

En el afio 2007 se amplia la oferta de los programas educativos al adoptar el Plan de Estudios
2003-2 de la Licenciatura en Economia (LE), lo anterior atendiendo a la politica institucional
de ampliacion de la oferta educativa en el territorio de Baja California con la oferta de planes
de estudios homologados. También empieza a operar el Tronco Comun de Ciencias Sociales y
Politicas, como resultado de la politica institucional que buscaba promover Ila
interdisciplinariedad y la integracion de unidades de aprendizaje pertenecientes a carreras
afines dentro de una misma éarea de conocimiento, al tiempo de permitir a los estudiantes
adquirir una base solida en conocimientos fundamentales antes de especializarse en alguna de
las carreras ya sea LAPyCP, LRI o LE. Sin duda, la implementacion del Tronco Comun
permitid incrementar sustancialmente la matricula de la Facultad en los afios subsecuentes.
Ademas, las transformaciones del modelo educativo se han manifestado en la Facultad a
través de planes de estudio con un alto grado de pertinencia, flexibles con base a créditos, por
competencias, centrados en el alumno y que promueven el aprendizaje a lo largo de la vida.
También la vision institucional se hace patente en la facultad a través del programa de tutorias
y el apoyo psicopedagogico, la internacionalizacién a partir de la movilidad estudiantil, la
oportunidad de obtencion de créditos por diversas modalidades, el servicio social comunitario
y profesional, las practicas profesionales y proyectos de vinculacion con valor en créditos,
entre otros programas.

Actualmente, aparte de las licenciaturas de LAPyCP, LRI y LE, y la MAP, el posgrado de la
facultad se ha ampliado con la implementacién de la Maestria en Ciencia Politica (MCP) en
2022-1 y el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas en 2021-2, mismos que se encuentran
evaluados en SECIHTI. También los procesos de aseguramiento de la calidad son cotidianos,
ya que tanto LAPyCP y LRI, han refundado sus estatus de acreditado en varias ocasiones
cuentan con vigencia al 2027 y la LE, que fuera acreditada por Consejo Nacional de
Acreditacion de la Ciencia Econdmica (CONACE) por primera vez en 2014, en 2024 refrenda
su estatus de acreditado.
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3. CONTEXTO EXTERNO

Las necesidades, problematicas y desafios globales se enmarcan en las grandes lineas de
atencion para el desarrollo propuestas por organismos multilaterales, muchos de ellos se
contextualizan también nacional y localmente dado el compromiso del pais en el marco del
desarrollo sustentable. También se presentan problematicas y desafios propios de lo nacional
y lo local. En todos ellos, existe un amplio campo de accion para cuadros profesionales y
cientificos y los programas y otros quehaceres propios de la educacion superior, las ciencias
sociales y en particular, la FCSyP.

3.1 Entorno internacional

El enfoque del desarrollo sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020)
se constituye en la gobernanza global para atender multiples problemas del desarrollo a través
de la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible establecida en 2016, como una oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino para mejorar la vida de
todos, un desarrollo mas préspero y sostenible a través de los Objetivos del Desarrollo
Sustentable (ODS): 17 objetivos, cuyo fin es erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas del mundo sin distinciéon gocen de paz y prosperidad,
garantizando el equilibrio entre el crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y el
bienestar social (Asamblea General de la ONU, 2022). El desarrollo sostenible implica
satisfacer las necesidades de la generacion del presente, sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades, lo cual implica un balance entre
las dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo.

El Banco Mundial (BM) da cuenta de un aumento en la pobreza extrema a nivel mundial por
primera vez en mas de dos décadas; al tiempo de que muchos paises atin estan lidiando con
los impactos sanitarios, econdmicos y sociales de la pandemia de COVID-19. También
destaca el problema de la inestabilidad de los precios que se vio exacerbada por la invasion de
Rusia a Ucrania; esto hace que aumente el costo de los alimentos, la energia y otras
necesidades bésicas y que gran parte de la carga recaiga sobre las personas mas pobres y
vulnerables. Muchos paises también enfrentan enormes vulnerabilidades derivadas de la
deuda, lo que genera presion sobre sus recursos a la hora de resolver las dificultades
econdmicas y sociales. También apunta el cambio climatico, que sigue planteando riesgos a
largo plazo, con desastres naturales y fendmenos meteoroldgicos extremos que afectan a
todos los sectores, desde la agricultura hasta la infraestructura. Por su parte, el aumento de la
fragilidad y los conflictos en todo el mundo estd profundizando la inseguridad alimentaria, lo
que obliga a millones de personas a abandonar sus hogares y a exacerbar el fenémeno de la
migracion (Banco Mundial, 2022).
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La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OECD, por sus siglas en
inglés) (2021), indica que factores como la crisis financiera global y de COVID-19 han
marcado tendencias que subrayan la interdependencia y la complejidad del mundo actual, y
que las y los jovenes y las personas de la tercera edad, los mas vulnerables han sido los mas
afectados por esos fendmenos. Los desafios que enumeran son el cambio climatico, la
contaminacion, la pérdida de biodiversidad y la acidificacion de los océanos, que ademas
podrian tener un impacto devastador en nuestras economias y sociedades, si es que no se
realizan acciones. También destaca que si bien la crisis de COVID-19 constituy6 uno de los
mas importantes retos desde su fundacion, el progreso tecnolégico alcanzado y la generacion
de vacunas, contribuyeron a superarla. Sin embargo, a pesar del progreso tecnoloégico, también
advierte sobre el bajo crecimiento de la productividad que las economias; del aumento de la
desigualdad en términos de ingresos, riqueza y oportunidades dentro y entre paises; y de la
disminucién de la movilidad social; asi como del cambio demografico, la degradacion
ambiental y el aumento de la deuda global, publica y privada, pueden conducir a las crecientes
desigualdades intergeneracionales que es preciso ir atacando.

Por su parte, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023) advierte
sobre los avances en los ODS y la Agenda 2030 en América Latina, en el sentido de que solo
24,6% de las metas se alcanzaron o se alcanzarian con la tendencia actual; en casi la mitad de
las metas (48,4%) la tendencia es correcta, pero no suficiente para alcanzarlas; y en 27,0% de
las metas la tendencia es de retroceso. Ademads, reconocen que las desigualdades siguen siendo
un rasgo predominante de los paises de América Latina y el Caribe, y que la lucha contra la
desigualdad requiere, entre otras cosas, aumentar la inversion en servicios sociales, incluidos
los servicios de proteccion social, y ampliar las oportunidades econémicas, mediante una
labor conjunta y en consonancia con los planes y politicas nacionales. Asi, la CEPAL sugiere
avanzar en la coordinacidn internacional, nacional y regional para redoblar esfuerzos de cara
al cumplimiento de los ODS.

Es importante hacer énfasis en las amenazas que impone el entorno global y geopolitico.
Recientemente se ha visto elevar el nivel de conflicto entre las naciones, escalando a guerras
entre naciones como la rusa-ucraniana y la israeli-palestina, que potencialmente pueden
escalar a conflictos internacionales. También persisten problemas econdomicos: Por ejemplo, la
inflacion, que, si bien habia venido moderandose, actualmente presenta un panorama incierto
entre la inflacion y la estanflacion. Todo ello exacerbado por tendencias proteccionistas y
guerras comerciales entre los paises, que pudieran significar una recesion global con sus
repercusiones en los niveles de pobreza, desigualdad e inseguridad. Ademads, también se
observan transformaciones en el panorama politico y un debilitamiento o bien un potencial
retroceso en diversos temas que el mundo venia abrazando bajo el liderazgo de algunas
potencias, como en materia de derechos humanos y de igualdad, inclusion y diversidad.
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3.2 Entorno nacional

El documento articulador de los esfuerzos para el desarrollo impulsados por el Gobierno de
México es el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (Gobierno de México, 2025), mismo que
establece las prioridades en materia econdmica, social y politica de la presente administracion.
Este consta de ejes principales: Eje 1. Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana, que
busca fortalecer la democracia y mejorar la seguridad publica; Eje 2. Desarrollo con Bienestar
y Humanismo: Garantizar que todas las personas puedan cubrir sus necesidades bésicas; Eje 3.
Economia Moral y Trabajo: Promover el bienestar de los trabajadores y condiciones laborales
dignas: y Eje 4. Desarrollo Sustentable: Fortalecer la sostenibilidad ambiental y garantizar la
soberania energética. El Plan incluye tres ejes transversales: Igualdad Sustantiva y Derechos
de las Mujeres: Garantizar la igualdad de género; Innovacion Publica para el Desarrollo
Tecnoldgico Nacional: Mejorar los servicios publicos mediante la tecnologia; y Derechos de
las Comunidades Indigenas y Afromexicanas: Reconocer y garantizar los derechos de estos
grupos.

Dos aspectos revierten importancia para la educacion superior en general y en particular los
campos de la Facultad. Por un lado, el PND 2025-2030 indica que el fortalecimiento del
Sistema Educativo Nacional es clave para garantizar la justicia social e impulsar el desarrollo
del pais, y propone retos como la equidad, eficiencia y cobertura, que requieren politicas
educativas integrales. Plantea un cambio profundo en el modelo educativo, basado en el
desarrollo integral de los estudiantes, con una vision incluyente, equitativa, comunitaria,
humanista y cientifica, ademés de promover la democracia participativa y buscar empoderar a
las comunidades. En educacion superior, se plantea el aumento de espacios y la transicion de
los jovenes al mercado laboral; preparar a los profesionales a adaptarse a los cambios
tecnologicos en el sector productivo; opciones educativas alineadas con las politicas
industriales, productivas y de ciencia y tecnologia; impulsar la educacion dual y la oferta de
carreras en nivel técnico superior; y reorientar la vision cientifica hacia un paradigma de
bienestar, orientando los esfuerzos cientificos hacia el bienestar colectivo.

El sistema de educacion superior en general y la UABC en lo particular, deberan buscar
responder a estos desafios impuestos en la planeacion estratégica del Gobierno Federal. Por su
parte, la Facultad, a través de las ciencias sociales, politicas, econémicas y las relaciones
internacionales, tienen un importante campo de accioén en todos los ejes, pero en particular en

los ejes 1, 2, 3 y los primeros dos ejes transversales.




En cuanto al Eje 1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, promover un gobierno
cercano a la gente, basado en el respeto a las libertades y la austeridad republicana; erradicar
la corrupcion y fomentar el buen gobierno, restaurando la confianza en las instituciones;
fortalecer la democracia y garantizar los derechos humanos, areas clave para Ciencias
Politicas y Administraciéon Publica. En el Eje 2. Desarrollo con bienestar y humanismo,
vincular educacion y cultura para garantizar una formacion integral, humanista y cientifica;
proteger la soberania del territorio y fortalecer las relaciones internacionales, lo que constituye
una oportunidad para Relaciones Internacionales; brindar atencion integral en emergencias y
crisis sociales, es también relevante para la Administraciéon Publica. Dentro del Eje 3.
Economia moral y trabajo, impulsar una politica industrial integral que incentive la inversion
nacional y extranjera responsable; promover el desarrollo econdmico equilibrado y sostenible,
ademads de crear empleos y mejorar los salarios, vinculados la economia con el bienestar social
son areas de interés para Ciencias Economicas. El Eje 4 sobre Desarrollo sustentable, presenta
areas de interés para las Ciencias Economicas, en el transito a energias limpias y la gestion
eficiente de los recursos naturales y la promocion de economia circular y la conservacion
ambiental. El Eje Transversal 1 Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, en disefiar
politicas publicas inclusivas y equitativas, es relevante para Ciencias Politicas y
Administracion Publica y las Relaciones Internacionales. El eje Transversal 2. Innovacion
publica para el desarrollo tecnoldgico nacional, que busca integrar tecnologias digitales en la
gestion publica y la educacion superior, son también &areas de oportunidad para
Administracion Publica y Ciencias Economicas. Por ultimo, el 3. Derechos de las
comunidades indigenas y afromexicanas, se tienen oportunidades para Fomentar la inclusion
social y econdmica de estas comunidades, vinculando politicas publicas con desarrollo
economico, pueden tener participacion las tres areas y en particular Administracién Publica y
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.

Estas areas representan oportunidades para que las formaciones en estas disciplinas
contribuyan al disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas, estrategias
economicas y relaciones internacionales que impulsen el desarrollo integral del pais.

Otros grandes problemas prioritarios para el pais se enmarcan en los Programas Nacionales
Estratégicos (PRONACES) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

Innovacién (SECIHTI), mismas que tienen coincidencia con los ODS, asi como con el PND
2025-2030, que orientan los esfuerzos de investigacion del pais (SECIHTI, 2025). Los
PRONACES son los siguientes:




1. Conocimiento y gestion de cuencas del ciclo socio-natural del agua, para el bien comun y la
justicia socioambiental.

2. Soberania alimentaria, produccién de alimentos sanos y agroecologia campesina con énfasis
en el cuidado del suelo, las semillas criollas y nativas y el sistema milpa.

3. Sistemas socioambientales y sustentabilidad: Conservacion de ecosistemas terrestres,
costeros y marinos con manejo y produccion sustentable.

4. Desarrollo urbano-industrial, desechos solidos y toxicidades.

5. Salud: Promocion de la salud, medicina preventiva y atencion médica, primordialmente en
cancer, diabetes y obesidad, salud comunitaria, medicina natural, insuficiencia renal cronica,
inmunoterapias y enfermedades cardio y cerebrovasculares.

6. Violencias estructurales.

7. Construccion democratica.

8. Movilidad humana.

9. Educacion para la inclusion y la autonomia.

10. Memoria historica y riqueza biocultural de México.

11. Transicioén energética y cambio climatico, con modelos tecnologicos de bajo consumo de
energia aplicados a la ciudad y el campo.

Los PRONACES, como articuladores de grandes agendas de investigacion, permiten el
trabajo multidisciplinario y transversal, en el que las ciencias sociales pueden jugar un
importante papel en el desarrollo de proyectos, andlisis, diagnosticos, diseno de politicas y
programas.

En el plano nacional, la OCDE (2022) ha venido advirtiendo no solo del bajo crecimiento de
la economia nacional en los ultimas décadas, sino que en la actualidad se tienen bajas
perspectivas de crecimiento a medio plazo, en medio de un entorno global convulsionado
entre las secuelas del COVID-19, los conflictos bélicos en algunas regiones del mundo, las
transformaciones de regimenes politicos, la exacerbacion de los conflictos comerciales entre
potencias y recientemente el deterioro de expectativas entre la inflacion y la estanflacion. El
pais en su conjunto viene creciendo menos de lo que solia crecer previo a las reformas de los
anos ochenta, noventa y dos mil, lo que ha sido insuficiente con respecto al cambio
poblacional y la necesidad de converger con economias mas avanzadas. Solo en los ultimos
dias, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) situa la expectativa de crecimiento
hacia el cierre de 2025 entre 1.5% y 2.3%, mientras que el Banco de México entre 0.6% a
1.2%.En los primeros tres meses del afio, la OCDE baja su perspectiva para el PIB a —1.3%; el
Fondo Monetario Internacional (FMI) las modifica de 1.4% a -0.30%, y la calificadora
Moody’s a -0.2%, principalmente por las tensiones comerciales generadas por el gobierno los
Estados Unidos con sus socios comerciales y el mundo con la imposicion y continuas
amenazas arancelarias.
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Otros desafios también se avistan en el horizonte segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI). Si bien el personal ocupado se ha expandido a lo largo del
tiempo a nivel nacional, alcanzando 59.5 millones de personas en 2025, también lo ha hecho
el nivel de subempleo, que aument6 de 4.2 millones a 4.9 millones entre 2019 y 2024.0tros
indicadores de bienestar presentan resultados mixtos segiin el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Por un lado, algunos de los indicadores de
pobreza mejoran del 2016 al 2022 pues a nivel nacional la pobreza y la pobreza moderada
pasan de 43.3% y 35.9% a 36.3% y 29.25%, pero la pobreza extrema en se mantiene
practicamente igual, con una leve mejoria a nivel nacional de 7.24% en 2016 a 7.06% en
2022, aunque con una mejoria sustancial con respecto a 2020.Por otra parte, también se ve un
deterioro del ntimero de trabajadores que tienen acceso a servicios de alguna de las
instituciones de salud, con un incremento drastico en las carencias de servicios de salud
alcanzando el 39.1% en 2022 segun el CONEVAL. Ademas, la informalidad laboral afecta al
56.7% de la poblacion ocupada a 2024 y se ha mantenido en el mismo nivel en los ultimos
afios.

Otros indicadores nacionales se vuelven relevantes a la hora de definir los desafios del pais.

El Indice de Desarrollo Humano (IDH) elaborado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que considera dimensiones de salud, educacion y el nivel de vida,
exhibe un estancamiento en 0.78 puntos desde 2018 tras haber avanzado consistentemente por
afios y haber caido drasticamente luego de la pandemia.

En 2024, México obtuvo una calificacion de 26 puntos de 100 posibles en el Indice de
Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional, que lo ubica en la posicion 140
de 180 paises evaluados. Este puntaje es inferior a lo recibido en los tltimos lustros.

El pais también registra retos en materia eficacia gubernamental, que segun el Banco Mundial
captura las percepciones de la calidad de los servicios publicos, la calidad del servicio civil y
el grado de su independencia de las presiones politicas, la calidad de la formulaciéon e
implementacion de politicas, y la credibilidad del compromiso del gobierno con dichas
politicas. El indice pasa de 54.76 en 2016 a 39.5 en 2019 reflejando una caida en la calidad,
pero luego se recupera hacia el 2024 a 43.4 sin llegar la situacion anterior.

Por otra parte, los niveles de violencia en México siguen siendo preocupantes, ocupando la
posicion 137 de 163 paises en el Indice de Paz Global 2024 (Global Peace Index, 2024),
reflejando altos niveles de violencia y crimen que prevalecen.




En cuestion de género, si bien los datos del Banco Mundial sugieren una tendencia a la

igualdad en la proporcion de puestos en el parlamento ocupados por Mujeres de 42.4% en
2016 a 50.2% en 2024, el indice de normas sociales de género del PNUD todavia muestra que
el 90.09% de las personas que presentan al menos un sesgo de género en materia politica,
educativa, econdmica o integridad fisica. Esto es especialmente grave en cuanto a integridad
fisica, ya que 72.83% justifica la violencia entre parejas y no tener control sobre derechos
reproductivos.

Todo esto ello ha contribuido a que México presente algunos avances en materia de desarrollo
en general y en la agenda 2000-2030 en particular, pero de manera insuficiente. Segun el
portal de la ONU en México, el Indice de los ODS, que brinda una medicién de la situacion de
cada pais respecto a logro en una escala de cero (ningin objetivo-meta alcanzada) a 100
(todos los ODS y sus metas alcanzados) es de 70.4 para México, lo que en el contexto
Latinoamericano lo ubica por debajo de Brasil, Argentina, Chile, Uruguay, Peru, Ecuador y
Colombia.Los mayores desafios que estas mediciones imponen a México son la reduccion de
las desigualdades, el crecimiento inclusivo y trabajo decente, la industria, innovaciéon e
infraestructura, la vida de ecosistemas terrestres, asi como la paz, justicia e instituciones
solidas.

Si bien desde antes de la pandemia COVID-19, la region de América Latina y el Caribe, en
general, y México, en particular, enfrentaban grandes retos para el cumplimiento de la Agenda
2030 y sus 17 ODS, esta crisis de salud empeoro6 la situacion, agravando los retos existentes,
haciendo aparecer nuevos desafios y el retroceso del progreso logrado en muchos casos. A ello
se le aflade problemas estructurales como la falta de diversificacion de la estructura productiva

y el fragil funcionamiento del Estado de Derecho.




3.3 Entorno estatal

En Baja California también se reconocen retos en materia de desarrollo sostenible reconocidos
dentro del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja California 2022-2027 (PED 2022-
2027), como la pobreza y vulnerabilidad social, el impulso al desarrollo sostenible, la escasez
de agua, la violencia y trafico urbano, entre otros. Este documento se integra por diez ejes
rectores:

1.Bienestar para todas y todos: Promover la equidad y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

2.Salud y calidad de vida: Fortalecer los servicios de salud y garantizar el acceso universal.

3.Desarrollo econdomico y sostenibilidad: Impulsar el crecimiento econdmico con un
enfoque en la sostenibilidad ambiental.

4.Educacidn, ciencia y tecnologia: Mejorar la calidad educativa y fomentar la innovacion
tecnoldgica.

5.Derechos humanos, igualdad de género e inclusion: Garantizar el respeto a los derechos
humanos y promover la igualdad.

6.Gestion publica honesta y al servicio de la gente: Mejorar la transparencia y combatir la
corrupcion.

7.Cultura, deporte y disfrute del tiempo libre: Fomentar actividades culturales y deportivas.

8.Desarrollo urbano y regional: Planificar el crecimiento urbano de manera ordenada.

9.Seguridad ciudadana y justicia: Fortalecer la seguridad y el sistema de justicia.

10. Combate frontal a la corrupciéon y maxima transparencia: Erradicar practicas corruptas y

garantizar la rendicion de cuentas.

Los ejes que se relacionan con las carreras de Administracion Publica y Ciencias Politicas,
Relaciones Internacionales y Economia, y los posgrados de la FCSyP, y que ofrecen
oportunidades de participacion de cuadros de esta facultad y de aplicar su cuerpo de
conocimiento, son: Eje 6, en cuanto mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y la

eficiencia en la administracion publica, fundamental para la Administracion Publica y

Ciencias Politicas, ya que aborda la gobernanza y la ética en el servicio publico.




De igual forma el Eje 5., en cuanto a garantizar el respeto a los derechos humanos y
promover la igualdad, relevante para Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, al
enfocarse en politicas de inclusion y derechos fundamentales. El eje 3, sobre impulsar el
crecimiento econdémico con un enfoque en la sostenibilidad ambiental, directamente
vinculado a Economia, ya que aborda estrategias de desarrollo econémico y politicas
publicas. El eje 9, en canto a fortalecer la seguridad y el sistema de justicia, donde pueden
contribuir las Ciencias Politicas y Administraciéon Publica, al tratar temas de justicia y
seguridad. También el eje 4., para contribuir en mejorar la calidad educativa y fomentar la
innovacion tecnoldgica, relevante para todas estas disciplinas, ya que la educacion y la
tecnologia son pilares del desarrollo social y econdémico.

El Plan Estatal de Desarrollo contempla la alineacion a las estrategias para el logro de los
ODS y sus metas, y los considera como elementos orientadores para la elaboracion de
politicas de desarrollo social, economico y ambiental. En este sentido, las acciones de la
Administracion Publica Estatal estaran obligatoriamente sujetas a dichas disposiciones,
permitiendo dar cumplimiento a la normatividad vigente.

En cuanto al desempefio de la entidad de Baja California, estd establecido que en algunos
rubros y periodos ha superado al del resto del pais, especialmente en crecimiento econéomico,
dindmica demografica y migratoria y desarrollo manufacturero impulsado por la Inversion
Extranjera Directa (IED), la industria manufacturera de exportacion, el comercio y los
servicios. Estos procesos han jugado un importante papel en la promocion de la entidad como
una regioén de bienestar por muchos afios atrayendo migrantes que encuentran oportunidades
laborales y mejores condiciones de vida. No obstante, desde hace algunos lustros la region se
desacelera frente a otras entidades del pais perdiendo terreno en materia de crecimiento y
posicion en el PIB per cépita. Esta situacion se ha venido reflejando en una caida en el
ranking en materia de competitividad de acuerdo con el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) al pasar del tercer lugar en 2008 al doceavo lugar en 2023. Hoy en
dia, la region parece mostrar resiliencia como centro de una dindmica importante poblacional,
de negocios y de empleo manteniéndose como una zona de oportunidades y de bienestar.




En aspecto demografico, la entidad actualmente cuenta con una poblacion de 3.8 millones de
habitantes (alrededor de 3% de la poblacion nacional) segun los Censos de Poblacion y
Vivienda del INEGI, misma que es superior en 78.4% a la registrada en 1995, mientras que la
poblacion nacional crecio en 38.2% en dicho periodo. Los estratos poblacionales de 15a 29y
30 a 34 muestran un crecimiento de 48.33% y 72.64% en dicho periodo respectivamente para
Baja California, mientras que para el pais solo fue de 15% y 43.51% respectivamente. Una
parte fundamental de la dindmica demografica es el fenomeno de la migracion. En los Gltimos
20 afios en la entidad pas6 de 1.3 a 1.5 millones (38.8% de la poblacién) mientras que la
emigracion solo fue de 185 a 211 mil (5.61%) para un saldo neto de 1.2 millones (33.23%).
Ello implica que alrededor de un tercio de la poblacion de la entidad es migrante mientras, el
doble que el dato nacional. La educacion medida por los afios promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 y mayor se ha elevado tanto a nivel nacional como local. En la entidad pasa
de 9.26 y 9.76 afios a 10.2 afios para 2020. También los afios de escolaridad entre hombres y
mujeres empiezan a converger en 2020, no obstante, no existen mejoras entre 2010 al 2015 en
este rubro. Se constata una leve ventaja de Baja California con respecto al pais en este rubro.

El crecimiento econdomico es considerado como uno de los mayores retos para el pais, tal
como advierten organismos multilaterales, ya que es un mecanismo de mercado para generar
empleo digno y contribuir con el combate a la pobreza. Esto también es cierto en el plano
local. Los datos del Sistema de Cuentas Nacionales de México del INEGI hacen ver un
declive significativo entre 2000 y 2009, seguido de una recuperacion hasta antes de la
pandemia. La economia de Baja California creci6 un 0.16% entre 2000 y 2008, en
comparacion con el 1.86% del pais. Entre 2010 y 2020, se recuper6 con un crecimiento del
3.51% frente al 2.62% nacional. A partir de 2021, la economia de Baja California continiia su
recuperacion, alcanzando un crecimiento del 3.51% en 2021 frente al 2.62% nacional y
manteniendo esta tendencia positiva en los afios siguientes. En 2024, el Banco de México
estima que el crecimiento econdmico del pais serd solo de entre 0.6% a 1.2%. Siguiendo la
tendencia de los ultimos 10 afios, el desempefio econdomico de la entidad se espera mejor al
nacional ya que la entidad ha visto elevar su participacion en el PIB nacional de 2.96% en

2023 a entre 3.5% y 3.7% en los Ultimos anos.




Las tendencias de la ultima década reafirman el caracter industrial de la entidad con respecto
al pais, aunque con menor participacion, en el que principalmente las industrias
manufactureras, pero también la construccidon, mineria, generacion, transmision y distribucion
de energia eléctrica, agua y suministro de gas siguen jugando un papel preponderante en la
entidad. Estadisticas sectoriales del INEGI dan cuenta de la terciarizacién de las economias
nacional y bajacaliforniana de los tltimos veinte afios, aunque el conjunto del pais lo hace a
mayor velocidad, mientras que la entidad ha estabilizado esta tendencia durante los tltimos
afnos. Asi, si el sector terciario nacional avanza de manera constante a lo largo de las dos
décadas de 59% al 67% y el de Baja California lo hace de forma irregular de 46% a 59%,
cambios que coinciden los choques recibidos de EE. UU. en los periodos 2001-2003 y 2008-
2009.

El personal ocupado se ha expandido a lo largo del tiempo en Baja California, pero esto se ha
dado paralelamente al deterioro de otros indicadores laborales. Por ejemplo, el subempleo, es
decir, quienes trabajan menos de una jornada completa y reciben bajos ingresos, se elevo de
22.8 mil en 2005 a 57.4 mil personas en 2022, es decir, sube de 1.9% a 3.2% en todo el
periodo.

Otra problematica que emerge de los mercados laborales es el de los trabajadores que tienen
acceso a servicios de alguna de las instituciones de salud en la entidad, misma que ha bajado
de 32% en 2005 a 22% en 2022.

También algunos de los indicadores de pobreza en la entidad mejoran del 2016 al 2022 pues
la pobreza y la pobreza moderada pasan de 22.6% y 21.64% a 13.37% y 12.06%
respectivamente. No obstante, la pobreza extrema crece de 0.96% a 1.31% en dicho periodo,
aun sigue siendo mejor que el resto del pais.

Por ultimo, los indicadores de carencias se mantienen en el mejor de los casos o empeoran en
otros entre 2016 y 2022. A nivel estatal las carencias en seguridad social se reducen de
36.71% a 34.67% entre 2016 y 2022 y el rezago educativo se eleva levemente de 14.05% a
15.55%, mientras que las carencias de servicios de salud se elevan mas pronunciadamente de
17.29% a 28.49%.

3.4 Desafios del Desarrollo Sustentable

El andlisis de los indicadores relacionados a la Agenda 2030 a nivel nacional y estatal
utilizando el Sistema de Informacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SIODS) del
INEGI, arroja los avances y retrocesos en los ultimos 5, 10 o 15 afios que, que se ilustran en
el cuadro 1 para ambas geografias. Si bien no se cubre la totalidad de los ODS, dan una idea
de los desafios del pais y las areas de oportunidad en el quehacer de la FCSyP en sus distintas
especializaciones y programas.
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Fin de la Pobreza

Cuadro 1. Avances y retos en los ODS Nacional y BC

Avances

Baja California: Reduccion de la
proporcion de quienes viven por debajo del
umbral nacional de pobreza de 30.3% a
18.8%. Mejora en el acceso a guarderias
como prestacion laboral.

México: Reduccion de la proporcion de
quienes viven por debajo del umbral
nacional de pobreza de 50.8% a 43.5%.

Sin cambios/Retrocesos

Baja California: Reduccion en la

proporcion de la poblacion con esquema

basico completo de vacunacion de

83.76% a 77.91%. Incremento en la
carencia de servicios de salud de 17.3% a

28.4%.

México: Retrocesos similares en
vacunacion y acceso a la seguridad
social.

Hambre Cero

Baja California: Reduccion de la
inseguridad alimentaria moderada o severa
de 14.9% a 8.8%. Mejora en el acceso a
alimentacion nutritiva y de calidad.
Meéxico: Reduccion de la inseguridad
alimentaria moderada o severa de 20.0% a
16.2%.

Baja California: Falta de indicadores
completos para evaluar todo el alcance

del ODS.

México: Falta de indicadores en recursos

agrarios y proteccion de bosques.

Salud y Bienestar

Baja California: Reduccion de la tasa de
mortalidad en niflos menores de 5 afios de
27.5 a 17.3 por cada 1,000 nacidos vivos.
Mejora en la asistencia de partos por
personal sanitario capacitado.

México: Reduccion de la tasa de mortalidad
en nifios menores de 5 afios y mejora en la
asistencia de partos.

Baja California: Incremento en la

carencia de servicios de salud de 17.3% a
28.4%. Incremento en la mortalidad por
VIH/SIDA y enfermedades transmitidas

por vectores.

México: Incremento en la mortalidad por

VIH/SIDA y enfermedades
cardiovasculares.

Educacion de Calidad

Baja California: Mejora en alfabetizacion,
infraestructura educativa, y capacitacion
docente. Incremento en la proporcion de
escuelas con acceso a electricidad e
internet.

México: Mejora en alfabetizacion y
finalizacion de ensenanza primaria y
secundaria.

Baja California: Reduccién en la

proporcion de escuelas con equipos de
computo en funcionamiento de 79.54% a

75.967%.

Meéxico: Reduccion en la proporcion de

escuelas con equipos de computo.

Igualdad de Género

Baja California: Incremento en la
proporcion de presidentas municipales de
0% a 42.9%. Mejora en la proporcion de
mujeres en el congreso y en cargos
directivos.

Meéxico: Incremento en la proporcion de
mujeres en cargos directivos y legislativos.

Baja California: Persistencia de desafios

en violencia de género.

México: Avances modestos en algunos
indicadores de violencia de género.




ODS 6:
Agua Limpia y
Saneamiento

ODS 8:
Trabajo Decente y
Crecimiento
Econdmico

ODS 9:
Industria, Innovacion
e Infraestructura

ODS 10:
Reduccion de las

Desigualdades

ODS 11:
Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

M

ODS 16:
Paz, Justicia e
Instituciones Solidas

Cuadro 1. Avances y retos en los ODS Nacional y BC

Baja California: Incremento en la proporcion de la
poblacion con acceso a servicios de suministro de agua
potable gestionados de manera segura de 88.11% a
92.28%.

México: Mejora en el acceso a servicios de suministro de
agua potable y saneamiento gestionados de manera
segura.

Baja California: Retroceso en el acceso diario al agua
entubada y saneamiento.

México: Reduccion en la proporcion de poblacion con
acceso diario al agua entubada y saneamiento.

Baja California: Incremento en el ingreso medio por hora
de $35.5 a $59.1. Mejora en la tasa de desocupacion de
5.7% a 2.2%.

México: Incremento en el ingreso medio por hora de $30
a $42.5. Mejora en la tasa de desocupacion de 5.3% a
2.8%.

Baja California: Falta de indicadores completos para
evaluar el crecimiento econdmico.

México: Falta de indicadores sobre subempleo,
precariedad laboral, y trabajo decente.

Baja California: Incremento en el numero de
investigadores por millén de habitantes de 173 a 353.
México: Mejora en la proporcion de poblacion rural con
acceso a carreteras transitables y en el numero de
investigadores.

Baja California: Reduccion en la proporcion de
personal ocupado en micro, pequeiias y medianas
empresas de 61.7% a 59.6%.

México: Reduccion en la proporcion de personal
ocupado en micro, pequefias y medianas empresas.

Baja California: Reduccion en la proporcion de personas
que viven por debajo del 50% de la mediana de los
ingresos de 4.7% a 3.3%. Mejora en el Indice de Gini con
transferencias de 0.402 a 0.354.

México: Mejora en desigualdades de ingreso y
crecimiento en el ingreso.

Baja California: Persistencia de desigualdades en
algunos indicadores.

México: Desigualdades persistentes en algunos
indicadores.

Baja California: Reduccion en el porcentaje de viviendas
en rezago habitacional de 46.46% a 41.98%. Mejora en el
acceso al transporte publico.

México: Reduccion en la proporcion de poblacion urbana
viviendo en viviendas precarias.

Baja California: Deficiencia en la superficie de areas
verdes urbanas per capita de 3.62. Reduccion en la
satisfaccion con el servicio de calles y avenidas de
25.6% a 17.1%.

México: Deficiencias en la superficie de areas verdes
urbanas per capita.

Baja California: Mejora en la seguridad y reduccion en la
prevalencia delictiva. Incremento en la confianza en el
gobierno federal de 19.5% a 56.2%.
México: Mejora en la seguridad y reduccion en la
prevalencia delictiva. Incremento en la confianza en el
gobierno federal de 25.5% a 59.1%.

Baja California: Incremento en la proporcion de
personas que han contactado un funcionario publico y
se involucrd un soborno de 14.1% a 14.6%. Aumento
en el nimero de defunciones por homicidio de 47.8%
a74.1%.

México: Incremento en la proporcién de personas que
han contactado a un funcionario publico y se
involucr6 un soborno de 12.6% a 14.0%. Aumento en
el nimero de defunciones por homicidio de 22.4% a
25.6%.

Fuente: Ramirez-Urquidy M. y Andere (2025) utilizando datos del SIODS, INEGI.
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Del analisis anterior, se desprenden los principales retos y areas de oportunidad para el
Desarrollo Sostenible el pais y la entidad, que pueden ser abordados por la administracién
publica y la ciencia politica, las relaciones internacionales y economia. Esto es, participando
como cuadros profesionales, técnicos o cientificos para el diagnostico y el disefio de politicas
publicas en que las areas de la FCSyP presentan campo de accion. En Baja California, los
principales retos incluyen una reduccion en la proporcion de la poblacion con esquema basico
completo de vacunacion y un incremento en la carencia de servicios de salud. Ademas, se ha
observado un aumento en la mortalidad por VIH/SIDA y enfermedades transmitidas por
vectores. La educacion enfrenta desafios con la reduccion en la proporcion de escuelas con
equipos de computo en funcionamiento. También hay retrocesos en el acceso diario al agua
entubada y saneamiento, y una disminucioén en la satisfaccion con el servicio de calles y
avenidas. La corrupcion y la violencia son preocupantes, con un aumento en sobornos y
defunciones por homicidio. A nivel nacional, los retos incluyen igualmente retrocesos en
vacunacion y acceso a la seguridad social, y un incremento en la mortalidad por VIH/SIDA y
enfermedades cardiovasculares. La corrupcion sigue siendo un problema, con un aumento en
sobornos y defunciones por homicidio.

En general, los retrocesos en los ODS pueden orientar esfuerzos hacia proyectos que deriven
en abatir carencia de servicios de salud y la mortalidad por enfermedades; proyectos de
equipamiento para las escuelas con equipos de computo en funcionamiento; proponer
indicadores para el desempefo, ademas fomentar programas para atenuar la corrupcion en la
administracion publica y en general la sociedad.

La dinamica poblacional de Baja California mayor con respecto al resto del pais, con una
explosion demografica sustancial, presenta retos adicionales para la entidad. Si bien la
migracion trae oportunidades para las economias en términos de ventajas de aglomeracion,
potencial emprendedor, demanda y disponibilidad de mano de obra, también es innegable que
implica grandes retos de planeacion del desarrollo, entre los que destacan infraestructura de
vivienda y transporte, dotacion de servicios publicos basicos como electricidad, agua,
servicios de salud y seguridad, y educacion, entre otros.

Los servicios educativos también se ven presionados por las dinamicas demograficas. Las
tasas de absorcion de estudiantes de los niveles previos crecieron en el periodo 2000-2015,
pero han caido recientemente en los niveles media-superior y principalmente en el superior
tanto nacional como localmente. En balance, estas tendencias representan pocos avances o
retrocesos en cuanto a la expectativa de escolaridad en el pais y en la entidad, lo que sin duda
implica retos.




Los cambios demograficos y los fendmenos migratorios han adquirido gran relevancia en los
ultimos afios, en particular en el marco de las recientes politicas establecidas en EE. UU y sus
implicaciones para México. También las problematicas socioecondmicas e institucionales
nacionales y locales que se manifiestan, entre otros ambitos, en un bajo crecimiento
econdmico en el largo plazo, persistentes pobreza, desigualdad y vulnerabilidad social,
elevados niveles de corrupcion, un recrudecimiento de multiples problemas de inseguridad,
violencia y delincuenciales. A ello se le suman transformaciones institucionales en el Poder
Judicial y en el transito de organismos auténomos hacia una mayor responsabilidad del
gobierno en materia de transparencia y rendicion de cuentas, procuracion de la competencia
econdmica, y en aspectos de regulacion en algunos sectores, entre otros.

3.5 Tendencias en la educacion superior y la politica institucional de la UABC

El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 de la UABC (PDI 2023-2027), aborda las
tendencias y los desafios de la educacion superior en el contexto global, asi como las lineas
de accion de la propia universidad hacia el futuro. Entre los retos que plantea el entorno se
apuntan los derivados de la contingencia sanitaria COVID-19, que ha desmotivado los
aprendizajes y generado bajo aprovechamiento estudiantil, a pesar de los avances
significativos en escolarizacion y en las herramientas tecnoldgicas para la eficiencia y
aprendizaje, generando retos en la educacion de las nuevas generaciones. También la
pandemia trajo transformaciones radicales en el panorama de la educacion superior a nivel
global, motivando a adaptarse a las universidades rdpidamente a nuevas realidades,
adoptando tecnologias digitales y modalidades de ensefianza hibridas y en linea.

Este contexto ha generado una serie de tendencias y desafios que las instituciones deben
enfrentar para seguir siendo relevantes y efectivas. En el caso de la UABC, el PDI 2023-2027
rescata visiones de diversas organizaciones como la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el BM, el Foro Econdmico Mundial, y
la OCDE, que destacan la Transformacion Digital, Calidad Educativa, Resiliencia

Institucional, Internacionalizacion, Inclusion y Equidad, y Formacion Integral.




La transformacion digital, que ya ha iniciado la UABC al promover herramientas
tecnologicas para garantizar continuidad y flexibilidad, ademas del aprovechamiento de la
Inteligencia Artificial; la calidad educativa, que requiere infraestructuras, capacitar a
docentes, establecer metodologias pedagogicas innovadoras y evaluar continuamente los
programas para adaptarse a los cambios del mercado laboral y las necesidades de los
estudiantes; la resiliencia institucional como estrategia es fundamental para enfrentar crisis
futuras, a través de establecer planes de contingencia, la mejora de sus capacidades de
respuesta, buscar fuentes de financiamiento alternas y la promocion de una cultura de
innovacion y flexibilidad; la internacionalizacidon, que requiere fortalecer vinculos con otras
instituciones extranjeras para la movilidad de estudiantes y docentes, la colaboracién en los
procesos de formacion e investigacion, la comparticion de estandares académicos y de
calidad, la cooperacion y asistencia para el desarrollo institucional, el entendimiento
internacional e intercultural, la difusion del conocimiento y la innovacion, la comprension y
accion compartida de los desafios globales, entre otros. También se apunta la Inclusion y
Equidad, que compromete a la UABC a garantizar el acceso a la educacion para todos,
independientemente de su situacion socioecondmica, género, etnia o discapacidad, a través de
politicas y programas que apoyen a estudiantes de grupos vulnerables; por ultimo, la
formacion integral que incluye el desarrollo de competencias transversales, como el
pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de trabajar en equipo y la adaptabilidad,
ademas de promover la educacion continua y la actualizacion profesional, a fin de que los
egresados puedan mantenerse competitivos en el mercado laboral.

El analisis del entorno que presenta el PDI 2023-2027 identifica siete grupos ocupacionales
distintivos, como son la ciencia de datos, la inteligencia artificial, la computacion en la nube,
el desarrollo de productos, la mercadotecnia (marketing), las ventas y el desarrollo de
contenido; ademas destaca tendencias globales hacia la economia verde y el cuidado del
medio ambiente. También identifica las habilidades méas demandadas en el campo laboral,
entre las que se encuentran las habilidades comerciales, como mercadotecnia, gestion de
proyectos, elaboracion de presupuestos y desarrollo empresarial; habilidades industriales
especializadas, como computacion en la nube, video y edicidon en mercadotecnia, ventas y
creacion de contenido; habilidades globales, como liderazgo, comunicacién, negociacion,
creatividad y resolucion de problemas; habilidades basicas tecnoldgicas, como disefio web,
mercadotecnia en linea, redes sociales, telecomunicaciones, dibujo y software de disefio de
ingenieria, software médico y clinico; finalmente, habilidades disruptivas tecnologicas, como

ciencia de datos, procesamiento de lenguaje natural, automatizaciéon, robdtica y
ciberseguridad.




El PDI destaca el importante papel que las universidades deberan jugar para el desarrollo del
pensamiento analitico, el pensamiento critico, el liderazgo, la capacidad de influencia social y
las habilidades y conocimientos sobre inteligencia de datos (Big Data) e inteligencia artificial,
que se esperan sean ampliamente demandas en el mercado laboral en los proximos afos.
Ademas, deberan participar en la actualizacion profesional en todas las industrias, es decir, en
la reconversion de habilidades que demanda el ecosistema de aprendizaje y entrenamiento
global, amén de la digitalizacion y automatizacion para mejorar la competitividad de las
empresas, industrias, regiones y paises.

Por ultimo, en cuanto a la politica nacional, el modelo de evaluacion y acreditacion para la
educacion superior en México ha sido eficiente en atender las demandas de la ciudadania, de
las propias instituciones de educacidn superior en la atencidn a las politicas publicas, ademas
de incluir los desafios hacia el futuro (Secretaria de Educacion Publica y Consejo Nacional
para la Coordinacion de la Educacion Superior, [SEP y CONACES, 2022]). En concordancia,
el PDI 2023-2027 plantea el transito de la calidad a la excelencia. En este sentido, el Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) previsto en la Ley General
de Educacion Superior (2021) adquiere criterios orientadores transversales como el
compromiso con la responsabilidad social, la equidad social y de género, la inclusion, la
excelencia, la vanguardia, la innovacion social y la interculturalidad.

También, en el marco de la excelencia, las universidades deben posicionar a los y las
estudiantes en el centro del proceso educativo, promover la mejora integral constante y el
maximo logro de los aprendizajes para desarrollar un pensamiento critico que contribuya a
fortalecer los lazos entre escuela y comunidad. A diferencia de la calidad, la excelencia
comprende la capacidad de definir ese ideal a través de una vision clara, pertinente, equitativa
e incluyente por medio del establecimiento de acciones y metas necesarias en el corto y
mediano plazo. Por tanto, las IES deberan contribuir a lograr el desarrollo humano integral y
la obtencidén de resultados tangibles en la formacion profesional, orientados al seguimiento

permanente de su transformacién y mejora, evaluando sus procesos y resultados de manera
integral pero diferenciada (SEP y CONACES, 2022).




En el marco de las disciplinas de estudio que se imparten en la FCSyP, se tienen las siguientes
tendencias tematicas y desafios propios de los tiempos sin ser limitativos. Las areas de
administracion publica, ciencias politicas, y politicas publicas, los programas incluir
competencias en gobierno electronico y el uso de tecnologias emergentes para preparar a los
estudiantes para un entorno laboral digitalizado; también la creciente demanda de
transparencia y é€tica en la administracion publica debe llevar a la inclusion de estudios de
casos y practicas que promuevan la integridad y la responsabilidad en el servicio publico
(Mendoza et al., 2018). El tema de la Gobernanza y Participacion Ciudadana también revierte
importancia, ya que es esencial para fomentar una administracion publica mas inclusiva y
democratica; a su vez, se debe involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones y en la
evaluacion de politicas publicas (Zanatta, 2023).

Las relaciones internacionales deben estudiar, entre otras cosas, la reconfiguraciéon de las
alianzas y rivalidades globales, como las tensiones entre Estados Unidos y China, y los
conflictos en regiones como Ucrania y Medio Oriente, la emergencia de nuevos actores
globales, que requiere nuevas estrategias diplomaticas (Quiroga Suazo et al., 2022); la crisis
climatica y sostenibilidad, abordado la cooperacion en politicas ambientales, la
implementacion de acuerdos internacionales, y la gestion de recursos naturales de manera
sostenible (UNESCO, 2025); la proteccion de los derechos humanos en un contexto de
creciente autoritarismo y conflictos internos y el apoyo a las instituciones internacionales que
los protegen, y, relacionado al anterior, los movimientos migratorios y la crisis de refugiados
son desafios persistentes (CEPAL, 2023).

En la economia, Tirole (2017) apunta temas relevantes como lo son la politica de
competencia, la digitalizacion, la innovacion, la propiedad intelectual y la regulacion de la
industria; también aspectos de orden macroeconémico como el cambio climatico, el mercado
laboral, comercio internacional, el papel de las finanzas y las crisis; el papel de los actores
publicos y privados, y sobre las instituciones que podria contribuir a la convergencia de
intereses individuales y generales, lo que ¢l llama bien comun. Otros, si bien no novedosos,
pero si persistentes como el estudio de la pobreza y la desigualdad, la migracién, y la
conciliacion entre visiones alternativas de desarrollo; asi como la seguridad alimentaria y la
nutricion siguen siendo preocupaciones importantes para la sociedad, el sistema alimentario y
la profesion (Unnevehr, Caswell, y Kinsey, 2021). A ello se le suma el énfasis en las
competencias digitales y en las ciencias de datos para el aprovechamiento del Big Data y

demas informacion ahora disponible en medios digitales.




Asimismo, transversal a todas las disciplinas, se deben desarrollar competencias

interculturales, centradas en habilidades de comunicacién y negociacion en contextos
multiculturales, ademéas de tender a implementar politicas publicas que promuevan la

sostenibilidad y aborden los problemas ambientales y sociales de manera efectiva (Riveros,
2022).

En este contexto, el PDI 2023-2027 es fundamental para guiar los esfuerzos de la FCSyP a
través de su Plan de Desarrollo. El PDI plantea como mision y vision de la Universidad las
siguientes:

Mision: Contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible, al bienestar de la sociedad
bajacaliforniana, la nacion y del planeta, a través de la formacion integral de profesionistas,
de investigadoras, investigadores y ciudadania comprometida con una cultura democratica;
asi como a la generacion y difusion de la cultura, del conocimiento y de las tecnologias.

Vision 2040: La UABC es una universidad lider e innovadora con reconocimiento a nivel
nacional y global por ser un agente transformador de progreso social que contribuye a la
realizacion plena del ser humano, al desarrollo incluyente y sostenible, a la profundizacion de
la democracia y a la justicia social a través de la formacion en licenciatura, posgrado y a lo
largo de la vida, y de sus avances cientificos, tecnoldgicos y culturales

Para su logro, el PDI plantea las siguientes: Prioridades Institucionales a las que se debe

articular el PDSyP:

Prioridad Institucional 3. Bienestar de la
comunidad universitaria.

Prioridad Institucional 1. Aprendizaje integral,
flexible y a lo largo de la vida.

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia
en los programas de licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo
largo de la vida.

' con equidad, inclusién y respeto a la diversidad.
Prioridad Institucional 2. Investigacién e Prioridad Institucional 4. Desarrollo regional e
innovacién. internacionalizacion.

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones a
innovadoras a través de la investigacion —en especial

interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales de

la humanidad y del planeta.

contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico y
ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global
para un mundo mejor.

Objetivo: Implementar una gestién oportuna, flexible,
transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el
financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

0 Prioridad Institucional 5. Gestién y Financiamiento.

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension que




4. DIAGNOSTICO

4.1 Analisis por Prioridad Institucional
4.1.1 Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
4.1.1.1 Oferta Educativa

Actualmente, la FCSyP oferta tres programas educativos a nivel licenciatura: Licenciatura en
Administracion Publica y Ciencias Politicas (LAPyCP), Licenciatura en Relaciones
Internacionales (LRI), y Licenciatura en Economia (LE). Ademas, tres programas educativos
de posgrado: Maestria en Administracion Publica (MAP), Maestria en Ciencia Politica (MCP)
y el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas (DGyPP). Los programas de maestria tienen
una orientacion profesionalizante, pertenecen al area de Ciencias Sociales del Sistema
Nacional de Investigadores e Investigadores e Investigadoras (SNII), y se ofrecen anualmente
por medio de la modalidad escolarizada. Sus lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento (LGAC) son “Gestion y Politicas Publicas” y “Instituciones Politicas y
Democracia”. El DGyPP tiene una orientaciéon de investigacion, de oferta anual y en
modalidad escolarizada, cuyas LGAC son “Gestion y Politicas Publicas”, “Instituciones
Politicas y Democracia” y “Desarrollo Socioecondmico y Politicas para Espacios
Emergentes”.

Los programas educativos de licenciatura estan acreditados por su buena calidad por
organismos acreditadores reconocidos y supervisados por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior A.C. (COPAES) (Cuadro 2). En este caso se trata de la Asociacion para
la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO) que acredita los
programas de LAPyCP y LRI y el Consejo de Acreditacion de la Ciencia Econdémica, A.C.,
(CONACE). Un aspecto importante en este diagnostico son las observaciones presentadas en
los dictamenes de los organismos acreditadores, los cuales reflejan areas de oportunidad
relevantes que deben ser subsanadas en el corto y mediano plazo, tanto para las
reacreditaciones en puerta de LRI y LAPyCP, asi como para la reacreditacion reciente de la
LE por parte de la CONACE. Estas observaciones se integran al plan en seccion aparte.




Cuadro 2. Oferta educativa de licenciatura, 6rgano acreditador y vigencia.

Organo

Oferta educativa . . ; .
Ultima acreditacion Vigencia

(Licenciaturas) acreditador

Licenciatura en Economia 11 de noviembre de 2024 10 de noviembre de 2029 CONACE

Licenciatura en Relaciones

Internacionales 27 de enero de 2022 27 de enero de 2027 ACCECISO

Licenciatura en

Administracion 31 de agosto de 2022 31 de agosto de 2027 ACCECISO
Publica y Ciencias Politicas

Fuente: Elaboraciéon propia.

Un aspecto relevante que mencionar es la necesidad de flexibilizar la oferta educativa con la
finalidad de ampliar la cobertura dadas las condiciones actuales que motivan a transitar a
modalidades a distancia o semipresenciales. De acuerdo con datos internos de la facultad, el
nimero de cursos que se han impartido en linea o en modalidad semi presencial ha ido en
declive posterior a la necesidad de flexibilidad con motivo de las medidas sanitarias asociadas
con la pandemia de COVID-19. En el cuadro 3 se observa la drastica disminucion de
asignaturas impartidas en linea pasando de 16 en el ciclo escolar 2021-2 a solamente una
asignatura en el semestre 2025-1. Eso reduce la accesibilidad y la flexibilidad educativa,
limitando oportunidades y acceso a estudiantes que, por diversos motivos geograficos, de
movilidad, laborales o de salud, dependen de modalidades a distancia para continuar sus
estudios. Esta tendencia es contraria a lo que la Universidad ha planteado como prioridad

institucional.




Cuadro 3. Numero de cursos impartidos en modalidad semipresencial (2021-1 — 2025-1)

CANTIDAD DE
CICLO ESCOLAR MATERIAS
SEMIPRESENCIALES
2020-1 —2021-1 Plan de Contingencia
2021-2 16
2022-1 12
2022-2 9
2023-1 7
2023-2 6
2024-1 3
2024-2 1
2025-1 1

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, los programas de maestria y doctorado pertenecen al Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), recientemente transformada en la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), con vigencia al 2027 en los casos de la MCP y el DGyPP
y 2029 en el caso de la MAP. En este sentido, se debe trabajar para seguir cumpliendo los
estandares de calidad y responder a las modificaciones que las autoridades en la materia

planteen, tal como se presentan en el Cuadro 4.




Cuadro 4. Oferta educativa de posgrado, vigencia y 6rgano acreditador.

Oferta educativa (Posgrado)

Maestria
en Administracion Publica

Maestria
en Ciencia Politica

Doctorado

en Gobierno y Politicas Publicas

Fuente: Elaboracion propia.

Ultima acreditacion

Vigencia

Organo acreditador

Vigente SECIHTI
NA Vigente SECIHTI
NA Vigente SECIHTI




4.1.1.2. Poblacion Estudiantil

Las estadisticas registradas en el semestre 2025-1, indican que la UA alcanzé una matricula
total de 499 estudiantes de licenciatura (Cuadro 5); 127 estudiantes en el area de Tronco
Comun; 89 de la licenciatura en Economia; 168 de la licenciatura en Relaciones
Internacionales y 115 de la licenciatura en Administracion Publica y Ciencias Politicas.

Cuadro 5. Matricula de licenciatura (2020-1 — 2025-1)

Periodo LAPyCP LRI LE TC Total
2020-1 259 202 144 422 1,027
2020-2 257 227 168 412 1,064
2021-1 254 249 162 282 947
2021-2 272 272 171 291 1,006
2022-1 229 245 139 235 848
2022-2 218 239 155 190 802
2023-1 201 224 128 155 708
2023-2 170 222 119 176 687
2024-1 137 175 102 140 554
2024-2 132 183 99 146 560
2025-1 115 168 &9 127 499

Fuente: Elaboracion propia con los datos del Sistema Institucional de Indicadores, UABC

Respecto a los programas de posgrado, los datos proporcionados por la Coordinacion de
Investigacion y Posgrado de la Facultad, la totalidad de la matricula es de 61 estudiantes de
los cuales 21 corresponden a la MAP, 13 corresponden a la MCP y 27 estan registrados en el
programa educativo de DGyPP (Cuadro 6). Es importante sefialar que durante poco mas de 20
afios la facultad ofrecio unicamente MAP y no fue sino hasta los semestres 2021-2 y 2022-2
cuando se incorporaron el DGyPP y la MCP, respectivamente, propiciando un crecimiento de
la matricula de posgrado de 200% comparado con 2019-2.
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Se puede observar que la MAP es un programa consolidado, con una matricula que se ha
presentado estable a lo largo del tiempo. Sin embargo, los programas de reciente creacion
como el DGPP y la MCP, muestran cierta volatilidad, que requieren puntual atencién. Desde
2019-2, la MAP ha mantenido una matricula relativamente constante en cada ciclo, lo que
refleja su estabilidad.

Cuadro 6. Matricula de Posgrado (2019-2 — 2025-1)

Semestre MAP DGyPP MCP Total
2019-2 20 - = 20
2020-1 18 - - 18
2020-2 22 - - 22
2021-1 20 - = 20
2021-2 23 20 - 43
2022-1 23 14 12 49
2022-2 26 22 6 54
2023-1 28 22 18 68
2023-2 25 33 15 73
2024-1 24 33 11 68
2024-2 20 28 12 60
2025-1 21 27 13 61

Fuente: Elaboracion propia con los datos del Sistema Institucional de Indicadores, UABC




De manera similar, el DGyPP ha presentado un crecimiento de 40%, con algunas
fluctuaciones de baja intensidad, lo que lo hace ver como un programa consistente en cuanto
al nimero de estudiantes que ingresan y permanecen en el programa. En claro contraste, la
MCP presenta un panorama diferente ya que no solo cuenta con un menor numero de
alumnado en comparacion con los otros programas, sino que se observa una disminucion
significativa en la matricula, un semestre después del ingreso de cada nueva generacion. En
este sentido, este patron identificado en la MCP lo posiciona como un programa de atencion
prioritaria, en el cual serd oportuno implementar estrategias puntuales no solo para
incrementar su matricula, sino también para evitar que el alumnado que se inscriban a dicho
programa no termine por desertar o emigrar a otros programas de posgrado. Un elemento que
es crucial incorporar ha dicho andlisis como fortaleza es que la MCP es actualmente el tnico
programa de ciencia politica en todo el noroeste del pais por lo que se deberdn aprovechar
areas de oportunidad visibles e importantes.

El andlisis historico permite observar que el comportamiento de la matricula de los tres
programas de licenciatura es diferenciado. Con datos obtenidos de la CGSEGE (2024) y del
Sistema Institucional de Indicadores de la UABC, se puede observar una etapa de expansion
en la matricula de la FCSyP en el periodo 2010-1 a 2020-1, con un crecimiento total de
70.3%; por programa educativo el resultado es el siguiente: la matricula de 1la LAPyCP creci6
10.7%, la matricula de la LRI de 122.0%, la matricula de la LE creci6 176.9% y la matricula
en TC del 86.7% (Véase grafica 1).

Grafico 1. Evolucion histérica de la matricula por licenciatura (2010-1 — 2025-1)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos de la CGSEGE y del Sistema Institucional de Indicadores, UABC




En este periodo de diez afios, se puede observar que, aunque la matricula de la LAPyCP es la
mas numerosa, su matricula crecié mas lentamente, mientras que el comportamiento de la
matricula en los otros dos programas educativos presenta un crecimiento significativo lo cual
indica que son programas atractivos para los estudiantes que eligen qué carrera seleccionar al
terminar el TC.En contraste, de 2020-1 a 2025-1, se observa un decrecimiento de la matricula
total de 51.4%, en el que la matricula de la LAPyCP decrecio 55.6%, la de LRI 16.8%, y la
de LE decrecié 38.2%. Llama la atencion que el alumnado en TC decrecidé 69.9%, lo que
puede ser el resultado de una caida en la cantidad de alumnado de nuevo ingreso y la baja
retencion. Sin bien la pandemia pudo haber jugado un papel en estas tendencias
principalmente en el TC y en las licenciaturas LRI y LE, la caida de la matricula de LAPyCP
se empezd a presentar desde afios antes de dicho fenomeno. También llama la atencidon que
esta tendencia negativa postpandemia es continua hasta la actualidad sin mostrar alguna sefial
de recuperacion, lo cual debe ser parte de un andlisis profundo y de acciones concretas para
atender esta problematica.

Cuando se analiza la evolucion de la matricula en los ultimos 10 anos de 2015-1 a 2025-1, la
matricula total de la FCSyP presentd un decrecimiento de 40.6%, es decir, se observa una
ralentizacion en el ritmo de crecimiento que habia sido caracteristico en periodo de
expansion. El programa de LAPyCP muestra un decrecimiento de 56.4%, el programa de LRI
un crecimiento de 71.4%, mientras que el programa de LE y el TC, decrecieron 26.4% y
64.4% respectivamente. De lo anterior, se destaca que el programa de LRI es el que mantuvo
un crecimiento positivo, siendo la tnica licenciatura con una matricula mayor con respecto a
su nivel de una década atrds. Al apreciar la composicion porcentual de la matricula en las
licenciaturas en la matricula total, en los ultimos diez afos se observa que la proporcion de la
matricula LRI se ha mas que duplicado al pasar de 22% a 45% a la par que la proporcion de
la matricula de la LAPyCP disminuyd drasticamente de 54% a 30%, lo cual puede hacer
pensar que la LRI se ha vuelto més atractiva para los estudiantes del TC con respecto a
aquella. Por su parte, la LE mantiene su participacion relativa considerablemente estable a lo
largo de la ultima década, permaneciendo alrededor de 23% de la matricula de licenciatura.




Grafico 2. Participacion relativa de la matricula en licenciaturas (2010-1 — 2025-1)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos de la CGSEGE y del Sistema Institucional de
Indicadores, UABC

Si bien, la década transcurrida entre 2010 y 2020 la matricula de la facultad experiment6 un
notable crecimiento de 70.3% y una expansion positiva, lo cierto es que en los ultimos cinco
afios hemos pasado a un escenario mas que estancamiento, de saldos negativos, decreciendo
de 2020 a 2025 en un 51.4%. Desde luego, esta tendencia negativa, es producto de multiples
factores no solo internos, sino también externos que es necesario no obviar. Por ejemplo, el
impacto de la pandemia de COVID-19 es quiza uno de los més significativos en impactar la
matricula, pero no necesariamente el unico, ni tampoco el mas persistente.

Por el lado del ingreso de estudiantes a la FCSyP, estos flujos de entrada se pueden observar
en la grafica 3. En el periodo comprendido entre el semestre 2008-2 y el 2018-2, el ingreso a
la UA se encontraba en ascenso, alcanzando un méaximo de 221 estudiantes de nuevo ingreso
en el semestre 2018-2. Posterior a este periodo el ingreso comenzé una tendencia
descendiente que se acentud en el 2020 y no ha mostrado signos de recuperacion, ya que en
los ultimos semestres se registra un nuevo ingreso menor a 150, incluso llegando a 122 los
dos ciclos pasados. Ello explica en gran parte la caida de la matricula en los tltimos afios y se

vuelve un foco prioritario de atencion.




Grafico 3. Numero de estudiantes de nuevo ingreso (2008-2 — 2024-2)
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Fuente: Elaboracion propia con los datos de la CGSEGE

De esta manera, es importante concluir que la disminucion critica que aqui se evidencia,
sugiere revisar y ajustar las estrategias de difusion y retencion de estudiantes, la
diversificacion de la oferta educativa, la flexibilidad de sus modalidades, la modernizacion de
los programas educativos y la inclusién de las nuevas tecnologias que aportan de maneras
cada vez mas visible, mecanismos de mejora en la innovacion educativa.

4.1.1.3. Educacion Continua

La educacion continua es un area de la oferta educativa de la UA que es necesario que tome
cada vez mas relevancia, no solamente por su contribucion en la formacion posterior a sus
estudios tanto de los egresados como del publico en general, sino como una fuente de
ingresos propios para la UABC. En el ultimo afio se han implementado dos cursos de
educacion continua por semestre (Cuadro 4), siendo capaces de reunir a un ndamero
considerable de asistentes y recaudando un 90% mas en el semestre 2024-2 con respecto al
anterior. Con lo anterior queda en evidencia el gran potencial que tienen los programas de
educacion continua para contribuir no solamente a la formacion a lo largo de la vida de los
bajacalifornianos, sino también como una fuente importante de ingresos que pueda auxiliar a

mantener finanzas sanas.




Cuadro 7. Oferta educativa de educacion continua, 2024

Periodo Numero de cursos Nume:ro total de Ingresos
asistentes generados
2024-1 2 73 $146,926.52
2024-2 2 97 $279,150.88

Fuente: Elaboracién propia con los datos del CECUABC

4.1.1.4. Indicadores de Desempeinio Estudiantil

Un aspecto importante para evaluar es el trayecto de los estudiantes medido por las tasas de
retencion, de graduacion y titulacion, que puede ayudar a explicar el descenso de la matricula
en afios recientes. En este diagnostico se realizan dos andlisis utilizando fuentes de datos
distintas. En el primer caso, la retencion estudiantil se calculd como la proporcion de la
poblacion estudiantil que se encuentra cursando la etapa de formacion disciplinaria o terminal
con respecto al tamafio de dichos grupos a su ingreso a la Facultad. Este indicador provee
informacion relevante no solamente de la evolucion de la matricula escolar y de cuantos
alumnos estan permaneciendo en el tiempo luego de su ingreso, sino también del atractivo y
satisfaccion del estudiantado con respecto a los programas. También pueden indicar la
existencia de factores externos que afectan la permanencia del estudiantado en la facultad, que
es necesario considerar para garantizar la terminacion de sus estudios para el mayor numero
posible de los estudiantes inscritos en los programas.

De acuerdo con el cuadro 8, la tasa de retencién promedio en el periodo 2011-2025 se
encuentra alrededor del 70%, tanto en la etapa disciplinaria como en la etapa terminal. Sin
embargo, en los periodos anteriores a la pandemia de COVID-19 se puede observar que la tasa
de retencion de la etapa terminal era, en promedio, 10% menor que la etapa disciplinaria,
denotando que habia una desercién en aumento conforme el estudiantado avanza en las etapas
de formacion. Posterior a la pandemia, la tasa de retencion en la etapa disciplinaria descendio
ligeramente, contrastando con un alza significativa en la etapa terminal, resaltando los afios de
2021 y 2022 en las que esta tasa supera el valor del 100%. Aunque este resultado puede ser
contraintuitivo, si se observan junto con los datos de la eficiencia terminal, puede esclarecer el

fendmeno que se estd observando.




Analizando los datos de retencion en la etapa terminal de manera conjunta con la tasa de

eficiencia terminal (Cuadro 8) podemos observar que los mismos periodos con tasas de

retencion extraordinarias coinciden con una tasa de eficiencia terminal sumamente baja, 30%
en 2021-1 y 21% en 2022-1 (Cuadro 9). Ambas generaciones por graduarse en dichos
periodos sufrieron la pandemia cursando su segundo y tercer afio de la licenciatura, causando

un rezago significativo en su egreso y ensanchando la poblacién estudiantil en la etapa

terminal. De esta manera, las altas tasas de retencion posteriores a la pandemia de COVID-19

en la etapa terminal podrian interpretarse como reflejo de este rezago que no se ha superado

completamente, y que las y los estudiantes se enfrentan con dificultades para completar los

créditos para egresar en los semestres sefialados por los planes de estudios.

Periodo

Cuadro 8. Tasa de retencion por etapa (2011-1 —2025-1)

Retencion a Etapa Disciplinaria

Poblacion

Retencion a Etapa Terminal

Poblacion

- Poblacion a Tasa de = Poblacion a Tasa de
en Etapa en Etapa
o .p su Ingreso Retencion . P su Ingreso Retencion
g g
Disciplinar Terminal
2011-1 197 298 66.10% - - -
2011-2 209 284 73.60% - - -
2012-1 224 342 65.50% 99 168 58.90%
2012-2 243 337 72.10% 109 130 83.80%
2013-1 269 411 65.50% 104 206 50.50%
2013-2 264 376 70.20% 212 116 54.70%
2014-1 293 386 75.90% 261 136 52.10%
2014-2 267 357 74.80% 117 275 42.50%
2015-1 278 409 68.00% 137 251 54.60%
2015-2 272 429 63.40% 155 236 65.70%
2016-1 293 448 65.40% 150 256 58.60%
2016-2 304 434 70.00% 274 146 53.30%
2017-1 328 453 72.40% 160 308 51.90%
2017-2 315 441 71.40% 189 295 64.10%
74.50% 63.80%




Retencion a Etapa Disciplinaria Retencion a Etapa Terminal

Periodo Poblacion | Poblacion Tasa de Poblacién | Poblacion Tasa de

en Etapa asu - en Etapa asu -
Disciplina Ingreso SEIEHCIon Terminal Ingreso SREICHEIon

2018-2 327 425 76.90% 202 313 64.50%
2019-1 365 455 80.20% 198 302 65.60%
2019-2 399 448 89.10% 211 289 73.00%
2020-1 379 533 71.10% 207 297 69.70%
2020-2 355 422 84.10% 25 294 86.10%
2021-1 302 460 65.70% 312 340 109.00%
2021-2 347 420 82.60% 338 375 90.10%
2022-1 284 572 49.70% 320 268 119.40%

2022-2 270 435 62.10% 303 239 126.80%
2023-1 235 441 53.30% 310 373 83.10%
2023-2 232 275 84.40% 258 380 67.90%
2024-1 186 335 55.50% 220 254 86.60%
2024-2 192 175 109.70% 204 242 84.30%
2025-1 152 261 58.20% 215 220 97.70%
2011-2025-1 280 397 70.50% 199 271 73.50%
2011-2020-2 296 407 72.50% 152.30% 258 61.80%
2021-2025-1 244 379 69% 279 296 96.10%

Fuente: Indicadores Institucionales y estadisticas de la CGSEGE UABC




Cuadro 9. Tasa de eficiencia terminal por cohorte generacional (2019-2 — 2024-2)

Cohorte Ingreso al periodo Egreso al periodo Tasa de eficiencia

generacional inicial final terminal
2016-1-2019-2 128 75 58.60%
2016-2 —2020-1 161 69 42.90%
2017-1-2020-2 136 57 41.90%
2017-2 -2021-1 158 50 31.60%
2018-1-2021-2 154 77 50.00%
2018-2 —2022-1 221 49 22.20%
2019 -1 -2022-2 47 70 148.90%
2019-2 —2023-1 192 74 38.50%
2020-1 —2023-2 181 84 46.40%
2020-2 —2024-1 199 65 32.70%
2021-1 —2024-2 55 47 85.50%

Fuente: Indicadores Institucionales y estadisticas de la CGSEGE UABC

Analizando los indicadores de egreso por programa educativo de licenciatura, se aprecia que
son coherentes con el tamafio de matricula (cuadro 9). Las licenciaturas con mayor matricula,
la LAPyCP y LRI, son aquellas que exhiben un mayor nimero de egresados, resaltando el
periodo escolar 2023-2 para la LRI que coincide con la aceleracion en el crecimiento de la
matricula ocho semestres atras. Por otro lado, aunque era de esperarse que la LE presente un
menor numero de egresados, dada que es la licenciatura con menor matricula, llama la
atencion que vaya reduciéndose de manera ininterrumpida por los ultimos cinco periodos
consecutivos, lo cual nos indica que los estudiantes de esta licenciatura son a los que les
cuesta mas trabajo completar los créditos necesarios para egresar. Esta tendencia a la baja se
generaliza a partir del 2024, coincidiendo con la caida de la matricula y en el nuevo ingreso

que comienza a acentuarse en el 2020.




Cuadro 10. Egreso de estudiantes por licenciatura (2019-2 — 2024-2)

Periodo LAPyCP LRI
2019-2 34 24 17
2020-1 38 18 13
2020-2 29 16 12
2021-1 11 27 12
2021-2 28 27 22
2022-1 18 18 13
2022-2 25 27 18
2023-1 32 25 17
2023-2 23 46 15
2024-1 30 22 13
2024-2 23 16 8

Fuente: Elaboracion propia con los datos del Sistema Institucional de Indicadores, UABC.

En cuanto a los programas de posgrado, la MAP exhibe consistentemente un nimero
creciente de egresados el primer semestre de cada ano (Cuadro 10), reafirmando el éxito
que ha suscitado; mientras que la MCP recién acaba de egresar a su primera generacion en
el semestre 2024-2, y finalmente el DGyPP egresara a su primera generacion en el periodo
escolar 2025-1. En el caso de estos ultimos dos programas, aun falta tiempo para poder

evaluar su desempefio en términos de eficiencia terminal.




Cuadro 11. Egreso de estudiantes por programa de posgrado (2019-2 —2024-2)

Periodo MAP MCP DGyPP
2019-2 0 0 0
2020-1 4 0 0
2020-2 0 0 0
2021-1 9 0 0
2021-2 0 0 0
2022-1 8 0 0
2022-2 0 0 0
2023-1 10 0 0
2023-2 0 0 0
2024-1 12 0 0
2024-2 0 5 0

Fuente: Elaboracion propia con los datos del Sistema Institucional de Indicadores, UABC.

Por el lado de los indicadores de titulacién también padecieron una disminucion en los
periodos de pandemia, como se observa en el cuadro 11. Como puede apreciarse, la
LAPyCP y la LRI exhibieron un decrecimiento del 72% con respecto al periodo anterior a
la pandemia, mientras que los titulados en LE cay6 solo en un 37%. A partir del 2022
ocurre una recuperacion hacia los niveles previos al 2020, siendo la LRI el unico programa

de licenciatura que consigue superar el nivel del 2019.




Cuadro 12. Indicadores de titulacion por semestre y carrera.

Periodo LAPyCP s s LRI /oa Total v
egresados egresados egresados egresados
2019-2 58 170.60% 16 94.10% 29 120.80% 103 137.30%
2020-1 16 42.10% 10 76.90% 8 44.40% 34 49.30%
2020-2 11 37.90% 12 100.00% 10 62.50% 33 57.90%
2021-1 33 550.00% 3 50.00% 16 69.60% 52 148.60%
2021-2 18 64.30% 12 54.50% 18 66.70% 48 62.30%
2022-1 22 122.20% 13 100.00% 17 94.40% 52 106.10%
2022-2 34 136.00% 19 105.60% 22 81.50% 75 107.10%
2023-1 26 81.30% 15 88.20% 24 96.00% 65 87.80%
2023-2 25 108.70% 16 106.70% 24 52.20% 65 77.40%
2024-1 28 93.30% 15 115.40% 30 136.40% 57 87.70%
2024-2 43 170.60% 13 94.10% 32 120.80% 88 137.30%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Indicadores Institucionales UABC

La evolucion de estos indicadores da cuenta de algunos factores que han podido contribuir

para la reduccion de la matricula a lo largo del tiempo, particularmente posterior a la

pandemia. En este sentido, estrategias como la flexibilizacion de los programas educativos

y de las modalidades adicionales que disponen los estudiantes para obtener créditos, la

revision del proceso formativo desde el ingreso hasta las etapas disciplinaria y terminal, asi

como el seguimiento oportuno por parte de la subdireccion, coordinadores de carrera, los

tutores y el departamento psicopedagdgico para la deteccion y prevencion de casos de
desercion, es imperativo a fin de elevar la calidad y contrarrestar descenso de la matricula,

junto con otras estrategias y acciones.




Otro indicador importante del desempefio del estudiantado son los resultados del EGEL
Plus. El cuadro 12 muestra que desde el 2021-1, dicho examen lo han realizado 571
estudiantes de la Facultad y lo han acreditado 275, poco menos de la mitad. En este
historico, LAPyCP presenta una taza de aprobacion de 58%, LRI de 34% y LE de 55%.

Cuadro 13. Numero de sustentantes y acreditados de EGEL (2020-1 a 2025-1).

SUSTENTANTES ACREDITADOS
2021-1 9 29 10 48 4 0 2 6
2021-2 43 26 28 97 6 5 6 17
2022-1 32 24 24 80 22 23 14 59
2022-2 14 27 13 54 8 27 4 39
2023-1 34 25 17 76 27 7 11 45
2023-2 32 54 17 103 18 6 15 39
2024-1 31 29 14 74 28 9 13 50
2024-2 17 13 9 39 10 2 8 20

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con el cuadro 13, en los ultimos afos, la tasa de aprobacion ha sido superior al
2021, aunque con fluctuaciones importantes. Actualmente, la tasa es de alrededor del 50%,
contrastando con afios anteriores que se reportaba entre 60% y 70%. Esto varia
sustancialmente por carrera. La tasa de acreditacion en LAPyCP ha mostrado fluctuaciones
significativas, alcanzando un méaximo del 90.3% en el semestre 2024-1. LRI ha mostrado
una gran variabilidad, alcanzando un méaximo del 100.0% en el semestre 2022-2. LE ha
sido relativamente estable, alcanzando un maximo del 92.9% en el semestre 2024-1.




El andlisis de estos resultados pone de manifiesto algunas consideraciones que son
importantes. En principio se puede apreciar que LE mantiene un alto nivel de desempeio,

lo cual puede indicar consistencia en la formacion de sus estudiantes. En contraste, el
programa de LAPyCP muestra una tendencia de recuperacion tras una ligera caida en el
ciclo escolar 2022-2, pero aln con esto, es importante fortalecer la formacion académica
para alcanzar los mejores resultados. Por ultimo, el programa de LRI exhibe una notable
fluctuacion y bajos porcentajes de desempefio satisfactorio a partir del afio 2023, lo que
pone de manifiesto la necesidad de revisar los factores subyacentes que estan incidiendo
negativamente en el rendimiento académico de las y los estudiantes. En general, en los
ultimos 5 afos, poco mas de la mitad del estudiantado que sustentan el EGEL Plus lo
acreditan, las carreas de LAPyCP y LE rondan 58% en promedio mientras que LRI 38%

Cuadro 14. Proporcion acreditados en el EGEL (2020-1 a 2025-1).

ACREDITADOS (%)

LAPyCP LRI

2021-1 44.40% 0.00% 20.00% 12.50%
2021-2 14.00% 19.20% 21.40% 17.50%
2022-1 68.80% 95.80% 58.30% 73.80%
2022-2 57.10% 100.00% 30.80% 72.20%
2023-1 79.40% 28.00% 64.70% 59.20%
2023-2 56.30% 11.10% 88.20% 37.90%
2024-1 90.30% 31.00% 92.90% 67.60%
2024-2 58.80% 15.40% 88.90% 51.30%
Promedio 58.60% 37.60% 58.20% 49.00%

Fuente: Elaboracion propia




4.1.2 Prioridad 2. Investigacion e Innovacion
4.1.2.1 Integracion de la Planta Docente y Vida Colegiada

La planta académica de la FCSyP estd integrada por 20 personas, docentes de tiempo
completo (PTC), y tres técnicas académicas de tiempo completo para un total de 23, de los
cuales 11 son del género femenino y 12 del masculino para una planta practicamente
paritaria. Asimismo, la planta académica de asignatura cuenta con 67 profesoras y profesores
participando en los programas de licenciatura y posgrado, que cuentan con diversos perfiles
profesionales y laborales, con una antigiiedad que promedia 10 afios.

Del total de PTC, 90% cuentan con grado de Doctor y 10% con grado de Maestro. El cuadro
14, indica que, del total de la planta, 5 docentes cuentan con una antigiiedad superior a 25
afios, 8 entre 15 y 25, 6 entre 6 y 14 y solo 4 con una antigiiedad inferior a 5 afios. Esto
sugiere la diversidad en antigiiedad laboral de la Facultad, pero también la necesidad de
perfiles adecuados en el corto plazo, para enfrentar el relevo generacional del cuerpo docente
que culmina su ciclo en la universidad.

Cuadro 15. Docentes de la FCSyP por antigliedad en UABC (2025-1)

Afos de antigiiedad Numero de PTC

0-5 4
614 6
15-25 8
>25 5

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al nivel de habilitacion del personal docente, segin el cuadro 15, se cuenta con 15
académicos que ostentan Perfil PRODEP y 15 son miembros del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII). De éstos, cinco son candidatos, 10 se encuentran en el
Nivel 1 y uno en el nivel II.Historicamente, como ilustra el mismo cuadro, el personal
académico que cuenta con el reconocimiento del SNII ha aumentado en un 50% desde el
2019-2, pero se observa una disminucion en el 2022-1, la cual coincide con un decremento
por igual con las personas docentes que ostentan el perfil PRODEP, aunque estos también
hayan exhibido un crecimiento del 36% en el periodo analizado.
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Cuadro 16. Planta Docente con SNII y perfil PRODEP

SNII PRODEP
Periodo
Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total

2019-2 6 4 10 6 5 11
2020-1 5 2 7 8 6 14
2020-2 6 4 10 9 8 17
2021-1 6 5 11 9 8 17
2021-2 7 6 13 9 7 16
2022-1 5 4 9 6 8 14
2022-2 4 6 10 8 4 12
2023-1 5 7 12 8 5 13
2023-2 - - o = - -

2024-1 5 8 13 8 6 14
2024-2 5 8 13 8 7 15
2025-1 6 8 15 8 7 15

Fuente: Indicadores mstitucionales UABC

Esto indica, que la planta académica ha mejorado su habilitacion, lo cual debe traducirse en
una mayor productividad académica y cientifica, y de mejor calidad en cuanto a pertenencia e
impacto. También es una buena base para el desarrollo de los CA de la facultad para que
alcancen mayores grados de consolidacion. Sin embargo, se debe impedir que la tendencia a la
baja de los ultimos afios se mantenga y que contrarreste los avances de largo plazo en este

rubro.




4.1.2.2. Integracion y Estatus de los Cuerpos Académicos

La vida colegiada de la UA se desarrolla principalmente a través de los Cuerpos Académicos
(CA) y las areas del conocimiento de los programas educativos de licenciatura. Los CA son 6,
integrados por 15 personas PTC, que se organizan para cultivar diversas lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento (LGAC), expresadas en la produccion de libros, capitulos de
libros y articulos en revistas, que sustentan los programas académicos que se imparten en la
FCSyP. Los CA son fundamentales para nutrir los indicadores de los procesos de acreditacion
de los programas de licenciatura y posgrado, desarrollar habilidades de investigacion en los
nuevos PTC, asi como el fortalecimiento de las habilidades de investigacion en los estudiantes
de licenciatura a través de ayudantias de investigacion, el servicio social profesional y la
participacion en eventos de difusion de la ciencia organizados cada semestre.

Actualmente, tal como se presenta en el cuadro 16, de los 6 CA de la Facultad, uno esta En
Formacion, tres En consolidacion, uno Consolidado, que es compartido con miembros del
profesorado de la Facultad de Economia y Relaciones Internacionales, y uno No vigente. En
su evolucion destaca 2021, en que los CA de Ciencia Politica y Ciencias Economicas y
Sociales estaban en nivel En consolidacion, mientras que los de Gestion y Politicas Publicas y
Econdmica, Gobierno y Desarrollo estaban En formacion. Para 2022, tres CA lograron
elevarse a grado de En consolidacion, pero en 2024, el de Ciencia Politica retrocedié a En
formacion y actualmente estd en estatus No vigente. Esto representa un reto para el desarrollo
de las lineas de investigacion del area de Ciencia Politica. Este retroceso llama la atencion,
dada la baja matricula y retencion de la maestria en ciencia politica y las observaciones sobre
la falta de asignaturas de esta disciplina a nivel licenciatura. Otro aspecto relevante es la falta
de un CA perteneciente al area de Relaciones Internacionales, dado el potencial de
investigacion en temas transfronterizos.

Cabe mencionar que s6lo el 50% de la planta docente de TC forma parte de algin CA, la otra
parte no esta integrado a los CA o estd integrado al CA no vigente, lo cual representa una
oportunidad para integrarlos ya sea como miembros o colaboradores, previo un analisis de los
perfiles, o bien a partir de revisar la viabilidad y la pertinencia de la creacion de nuevos CA.
La creacion de CA se vuelve de mayor relevancia en el area de Relaciones Internacionales.

Ademas, las y los profesores de tiempo completo y de asignatura participan activamente en el
Consejo Técnico de la facultad, Consejo Universitario, Academia de Ciencias Sociales,
Comité de Posgrado y de programas de posgrado, Nucleos Académicos Bésicos (NAB) de los
programas de posgrado, Comité de Vinculacion, Comité de Servicio Social, participacion en el
COPAVIG, entre otros.
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Nombre del CA

Gestion y Politicas
Publicas

Ciencia Politica

Economia Gobierno y
Desarrollo

Ciencias Econdmicas y
Sociales

Estudios de Gestion
Publica y Desarrollo
Social

Economia Industrial y
Desarrollo Empresarial

Linea(s)

Gestion y Politicas
Publicas

Instituciones Politicas y
Democracia

Desarrollo
Socioecondmico y
Politicas para espacios
emergentes

Desarrollo Econémico y
Social

Politicas Ptblicas en
Inclusién y Educacion
Financiera

Organizacion industrial
y promocioén econdémica

Desarrollo Empresarial
y Capital humano

Fuente: Elaboracion propia

Area de

conocimiento

CIENCIAS
ECONOMICO
ADMINISTRATIVA

CIENCIA POLITICA

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS SOCIALES
Y
ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS
ECONOMICO
ADMINISTRATIVA

Integrantes

Marcela Reyes Ruiz
(Lider)

Kenia Maria
Ramirez Meda
Francisco Javier
Peralta Castillo

Cuauhtémoc Lopez
Guzman (Lider)
Omar De La Cruz
Carrillo

Alma Beatriz
Navarro Cerda

Erika Garcia
Meneses (Lider)
Manuel Zavaleta
Suarez

Jesus Armando
Rios Flores

Rosario Gpe.
Hernandez De Dios
(Lider)

Angélica Lidia
Sauceda Parra
Arturo Julian
Arroyo Cossio

Luis Fernando
Zamudio Robles
(Lider)

Bryan Alonso
Ramos Mendias
Roberto Burguefio
Romero

Martin Arturo
Ramirez Urquidy
(Lider)

Roberto Ivan
Fuentes Contreras
Yadira Zulith flores
Anaya

Cuadro 17. Integracion y Estatus de los Cuerpos Académicos (CA)

Creacion

2009

2007

2019

2015

2024

2004

Grado

En Consolidacion
(2009-2012)
En Consolidacion
(2024-2027)

En formacion
(2021-2024)
No Vigente (2024)

En Consolidacion
(2022-2025)

En Consolidacion
(2015-2018)
En Consolidacion
(2021-2024)
En Consolidacion
(2024-2027)

En Formacion
(2024-2027)

Consolidado (2022-
2025)




4.1.2.3. Proyectos de Investigacion y Produccion Cientifica

Los CA de la facultad presentan publicaciones en libros, capitulos de libros y revistas
cientificas. En el cuadro 17, puede apreciarse que la produccion de articulos arbitrados y/o
indexados ha permanecido mas o menos estable entre 5 y 8 productos durante el periodo 2017-
2024. Por su parte, los capitulos de libro muestran un comportamiento irregular, pero salvo
2023 que se publicaron 14, en 2024 sélo se produjeron 5 y en afos previos 2 o 3. Esto
contrasta con el periodo 2016-2019, que mostraron alta productividad en este tipo de
productos. Por ultimo, la publicacion de libros parece tener una tendencia a la baja, ya que en
los ultimos afios se han producido en promedio menos de un libro. En general, puede
observase una disminucion de la produccion cientifica general desde el 2020, lo cual debe
llevar al disefio de estrategias y esfuerzos para fortalecerla.

Estos datos equivalen aproximadamente a una produccion promedio por afio en la Facultad de
6.1 articulos, 8.4 capitulos de libro y 3.4 libros para un total de 17.9 productos al afio. Por
miembros del personal docente de tiempo completo, estos datos equivalen a menos de un
producto por afio. El aflo més prolifico fue en 2018 con 29 productos. Esto permite ver, por un
lado, que es necesario elevar la produccion cientifica, pero también que es posible hacerlo.

Cuadro 18. Produccion Cientifica de los PTC

Articulos (arbitrado Capitulo de

Periodo
y/o indexado) libro
2016 0 11 4 12
2017 8 12 4 1
2018 7 14 9 0
2019 6 13 5 1
2020 6 3 3 0
2021 5 2 1 0
2022 8 2 2 0
2023 8 14 2 6
2024 7 5 1 0

Fuente: Elaboracion Propia. *Incluye memorias de congreso, presentacion del trabajo nacional e internacional, registro de obra
ante INDAUTOR, Resenas
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De acuerdo con el informe de la direccion de 2024, actualmente se encuentran vigentes seis
proyectos de investigacion y en los ultimos 9 afios se han concluido cerca de 34 proyectos de
investigacion (Cuadro 18). Sin embargo, se trata en su mayoria de registros de proyectos de
investigacion ante Investigacion y Posgrado sin financiamiento; solo 2 han sido financiados
por la Convocatoria Interna de Proyectos y 2 de forma externa por alguna instancia estatal o
federal. Los proyectos financiados de manera externa por medio del PRODEP se llevaron a
cabo en el 2019-2, recibiendo un financiamiento de $292,822 y $350,822 respectivamente,
ambos concluyendo en el semestre 2020-1. Por el lado de los proyectos con financiamiento
interno, dos proyectos fueron financiados en el periodo escolar 2023-1, recibiendo un monto
de $156,000 y $241,000. En este sentido, es importante impulsar la participacion en proyectos
que sean sometidos a la convocatoria interna de apoyo a proyectos de investigacion, aunado a
la gestion de fondos externos y que aseguren la participacion de la mayor parte de los CA 'y el
personal docente y un mayor impacto del quehacer académico de la Facultad.

Cuadro 19. Proyectos de Investigacion

Numero de Proyectos con Tipo de
Proyectos vigentes financiamiento financiamiento
en el semestre

2016-1 2 0 -
2016-2 4 0 -
2017-1 0 0 -
2017-2 2 0 i
2018-1 4 0 -
2018-2 5 0 -
2019-1 2 0 -
2019-2 3 2 Externo
2020-1 3 2 Externo

Fuente: Elaboracion Propia




Cuadro 19. Proyectos de Investigacion

Numero de Proyectos Proyectos con Tipo de

vigentes en el semestre financiamiento financiamiento
2020-2 1 0 -
2021-1 0 0 -
2021-2 0 0 -
2022-1 6 0 -
2022-2 1 0 -
2023-1 4 2 Interno
2023-2 5 2 Interno
2024-1 4 1 Interno
2024-2 3 1 Interno
2025-1 6 0 -

Fuente: Elaboracion Propia

En materia de investigacion y la vida colegiada, existe la oportunidad de

consolidar las capacidades de investigacion para incrementar el nimero de publicaciones en
revistas indizadas SCImago Journal Rank (SJR) y en Padron de Revistas Cientificas del
SECIHTI, con eso elevar el nivel de impacto cientifica de la investigacion de los miembros
de los CA y de la Facultad. También consolidar la calidad en la publicacion de libros y
capitulos de libros en editoriales de mayor prestigio que mejoren visibilidad y potencial de

divulgacion de la investigacion.

En el marco del posgrado, es importante fortalecerlos a partir mayor difusion y seleccion de
estudiantes para expandir el horizonte de investigacion y generacion de conocimientos e
impacto del programa a partir de la formacion de recursos humanos especializados y
aumentar el numero de tesis dirigidas de maestria y doctorado por los CA, de tal manera que
sean una guia para la formacion de capital humano y creacion de nuevos investigadores. Esto
incluye esfuerzos de ampliar el nimero de estudiantes de licencitura que opten por elaborar

tesis para obtener su titulo.

Todos estos esfuerzos también favorecen la permanencia en el Reconocimiento al Perfil
PRODEP e impulsan la permanencia o ingreso al SNII del profesorado y su promocion en el
mediano plazo al Nivel I y II, al tiempo que se apoya a los CA en su formacion y avance de

su nivel de consolidacion en un mediano y largo plazo.
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4.1.3 Prioridad 3. Bienestar de la Comunidad Universitaria

4.1.3.1. Resultados de la Encuesta para la Evaluacion y el Desarrollo Institucional (EVDI)

De acuerdo con la EVDI del 2024, mas de la mitad de la comunidad universitaria de la
FCSyP se encuentra totalmente de acuerdo con la afirmacién de que consideran que la UABC
ha contribuido a su bienestar personal (Grafico 4), mientras que el resto solamente se
mostraba de acuerdo con la afirmacion (salvo un pequefio porcentaje de los estudiantes de
licenciatura).

Grafico 4. Porcentaje de encuestados que consideran que la UABC

contribuye a su bienestar personal

Personal de servicios

Personal administrativo
Académicos de tiempo parcial
Académicos de tiempo completo

Estudiantes de posgrado

Estudiantes de licenciatura

=

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Totalmente de acuerdo W De acuerdo

M En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la EVDI 2024

Otro indicador que puede complementar la percepcion de bienestar es el sentimiento de
seguridad mientras se encuentra dentro de las instalaciones. Como puede observarse en el
grafico 5, la mayoria de la comunidad universitaria estd totalmente de acuerdo de sentirse
seguros en el campus, sin embargo, para el caso del personal administrativo de los

académicos de tiempo completo se aprecia que un cuarto de los encuestados en cada una de
estas categorias manifesto estar en desacuerdo, lo que nos podria indicar que la percepcion de
inseguridad es mayor en el personal docente y administrativo que en el estudiantado.




Grafico 5. Porcentaje de encuestados que se sienten seguros en las
instalaciones de la UABC

Personal de servicios

Personal administrativo
Académicos de tiempo parcial
Académicos de tiempo completo

Estudiantes de posgrado

Estudiantes de licenciatura

0

=

6 20% 40% 6% 80% 100%

B Totalmente de acuerdo B De acuerdo

B En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la EVDI 2024

Por el lado de los valores institucionales con los que la comunidad universitaria se identifica
en su experiencia en la UA del grafico 6, aquel que capturd6 el mayor porcentaje de
encuestados que estan totalmente de acuerdo de haberlo identificado es el de Identidad
institucional, con un 65.52%, seguido por el Respeto al medio ambiente con 60.34%;
posteriormente los valores de Compromiso y Responsabilidad también sobresalieron con un
alto porcentaje de encuestados de encuestados, ambos con 56.9%. Finalmente, aquellos

valores que obtuvieron un mayor porcentaje de encuestados en desacuerdo fueron Justicia
(12.07%), Libertad (10.35%) y Democracia (10.35%), denotando los aspectos de la
percepcion de la comunidad que deben de atenderse.




Grafico 6. Porcentaje de encuestados que identifican los siguientes valores/caracteristicas

como parte de su experiencia en la UABC

Justicia

Libertad

Democracia

Equidad

Inclusion

Responsabilidad
Compromiso

Honestidad

Respeto al medio ambiente

Identidad institucional

0% 20% 4006 60% 8094 100%
®m Totalmente de acuerdo  m De acuerdo
® En desacuerdo Totalmente en desacuerdo

Fuente: elaboracion propia con datos de la EVDI 2024

Por parte de la satisfaccion de la infraestructura, es posible apreciar en el grafico 7 que las
areas verdes y el acceso para discapacitados son considerados como excelentes por un tercio
de la comunidad de la FCSyP y con un 38.46% considerando a ambos como buenos; seguido
por los recintos culturales con 30.77% opinando que son excelentes y 41.03% que son
buenos. Finalmente, los servicios de cafeteria fueron los peor evaluados de la encuesta, con
solo el 25% opinando que las instalaciones son excelentes, comparado con un 20% que
consideran que son de mala calidad, mientras que los precios de los alimentos son valorados
como excelentes por solamente un 18% y como buenos por un 29%, contrastando con un
31% que los considera regulares, un 18% que los evalua como malos y un 2.6% que les
otorga la peor evaluacion.

Grafico 7. Porcentaje de encuestados sobre las condiciones de infraestructura y servicios
de la UABC

Recintos culturales
Instalaciones de cafeteria

Costo de alimentos en cafeteria

Areas verdes

Acceso para discapacitados
0% 208 4004 60% 80% 100%

W Excelente ®WBueno ™ Regular Mala ® No existe

Fuente: elaboracion propia con datos de la EVDI 2024




4.1.3.2. Atencion de la Unidad Psicopedagogica

Un indicador importante sobre el bienestar de la comunidad de la facultad es la atencioén
psicopedagodgica brindada por la UA (Grafico 19). Este servicio se considera de suma
importancia al tomarse en cuenta los efectos negativos de la pandemia del COVID-19 sobre
la salud mental del alumnado, lo que posiblemente haya jugado un papel importante sobre la
evolucion de la matricula posterior a este acontecimiento. A partir del 2020-1, el namero de
estudiantes atendidos creci6 el 157.9%, lo que sefiala la gran necesidad de este servicio y la
importancia que tiene la atencion de los problemas de salud mental para las y los jovenes.

Cuadro 20. Alumnos atendidos en forma individual en orientacion educativa

y psicopedagdgica (2020-1 a 2025-1).

Periodo Estudiantes atendidos*

2020-1 19
2020-2 30
2021-1 38
2021-2 4
2022-1 45
2022-2 48
2023 -1 60
2023-2 82
2024-1 59
2024-2 49

Fuente: Elaboracion propia

*No se incluyen los estudiantes asistentes a talleres, cursos, conferencias, jornadas de salud integral, bazar de la lectura,
difusion de carreras y otros eventos.

*No se incluyen los estudiantes atendidos en tutoria

*No se incluyen estudiantes atendidos en clase




4.1.4. Prioridad 4. Desarrollo Regional e Internacionalizacion
4.1.4.1 Convenios de Colaboracion y Vinculacion con el Sector Publico y Privado

La celebracion de convenios de colaboracion con instituciones del sector publico y agentes
del sector privado es de suma importancia para las UA, ya que permite fortalecer su impacto
en el entorno social. Los convenios con el sector publico promueven el compromiso con el
bienestar de la colectividad y orientan a las y los futuros profesionales a resolver
problematicas complejas como la desigualdad, la inseguridad y el crecimiento econdémico.
Mientras que la colaboracion con el sector privado encauza a las y los estudiantes a un
entorno competitivo que promueve la innovacion, y que les posibilita a adquirir habilidades
en gestion y emprendimiento.

De igual manera, es importante considerar la relevancia que implica para las y los estudiantes
de la FCSyP, vincularse con los diversos organismos de la sociedad civil que son parte
importante del espacio politico y social. Derivado de la revision de los convenios vigentes
(12) con los que cuenta la facultad exhibidos en el cuadro 21, de acuerdo con el informe de la
direccion (2024), es importante sefialar, que si bien se tienen convenios que son importantes
con algunas instituciones del sector publico y en menor medida con instituciones educativas,
es indispensable ampliar las relaciones con los sectores sociales y privados, asi como buscar
extender la presencia de la FCSyP dentro del sector publico, buscando el establecimiento de
convenios con instituciones y organismos gubernamentales que permitan a las y los
estudiantes involucrarse de manera activa en la gestion y desarrollo de politicas publicas.
Ademas, luce sumamente necesario fortalecer las relaciones con la sociedad civil, lo cual
ayudaria a que el estudiantado de la facultad desarrolle habilidades en la resolucion de
problematicas sociales, trabajando de cerca con ONG y grupos comunitarios. Por ejemplo,
entre 2033 y 2024, se tenian convenios solo con Benemérita Escuela Normal Federal
Fronteriza (BENUFF), Sociedad Mexicana De Estudios Electorales A.C. (SOMEE),
Bienestar Social Municipal "BISOM" y el Instituto de la Mujer de Baja California.




Empresa/Institucion

Consejo de Desarrollo

Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculacion

Fijar las bases para

General/
Especifico

Fecha de
celebracion

15 de septiembre

Vigencia

Estatus

programas académicos

Economico de celebrar convenios General 2001 5 afios Vigente
Mexicali especificos
Desarrollar  proyectos
. de vinculacién con
Consejo de Desarrollo valor en 15 de septiembre
Econémico de L .. Especifico P Indefinida Vigente
o créditos, practicas 2021
Mexicali . ..
profesionales y servicio
social profesional
Establ las d .
) ) ) > e?c,er e 10 de septiembre . )
Nacional Financiera operacion para General S 2 afios Vigente
capacitacion en linea
Comision Nacional
la Proteccid
pDar; a 20 TCCIOH y Promover y difundir Cart
efensa de los arta
) o temas de educacion . 18 de marzo 2021 Indefinida Vigente
Usuarios de Servicios . compromiso
) ) financiera
Financieros
(CONDUSEF)
Colab t
Bolsa Institucional de (1) a' orail en everll o8
Valores, S.A. de C.V. e a01on'at osconfa General 1 de marzo 2021 Indefinida Vigente
promocion del sector
(BIVA) )
financiero
_y Colaboracion en ) .
CMT Association General 1 de marzo 2021 Indefinida Vigente

Fuente: Elaboracion propia.




Empresa/Institucion

El Colegio de
Profesionistas en

Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculacion

Establecer las bases de

colaboracion para el

General/
Especifico

Fecha de

celebracion

01 de septiembre

Vigencia

Estatus

consumo de Drogas.

Administracion Piblica Especifico Indefinido Vigente
.. . apoyo mutuo en de 2022
y Ciencias Politicas de actividades afines
B.C (CLAP)
Benemérita Escuela Establecer las bases de
N 1 Educad laboraci 1 07 de junio de
ormat Bticacora cOMDOTATIOl para ¢ Especifico : Indefinido Vigente
Rosaura Zapata apoyo mutuo en 2022
(BENERZ) actividades afines
Desarrollo y operacion
d junt i
San Diego State © CUIS0S conjun .o,s, ast ; 01 de julio de N .
. ) como la exploracion de Especifico 4 afios Vigente
University (SDSU) ] 2022
proyectos especificos. Y
2024
Prestacion de servicios
., de prevencion, 31 de
Centro de Integracion ) , 30 de mayo de .. .
Juvenil A.C. (CIJ) tratamiento y Especifico 2022 diciembre No vigente
o rehabilitacion del de 2024

Fuente: Elaboracion propia.




Empresa/Institucion

Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculacion

General/

Especifico

Fecha de
celebracion

Vigencia

Estatus

Establecer las bases de

L. Establecer las bases de
Benemérita Escuela lab - 1 16.d d
Normal Federal cora oraczn pas Especifico 200 3e enero de Indefinido Vigente
a m n
Fronteriza (BENUFF) p(?YT) wHo e
actividades afines
Establ las b d
Colegio de Bachilleres >a ecer' as bases de
. colaboracion para el . 23 de febrero de . .
del Estado de Baja DOV MUt el Especifico 2003 4 afios Vigente
u
California (COBACH) | P
actividades afines
Establecer la
SOCIEDAD cooperacion para el
MEXICANA DE desarrollo, organizacion 31de
ESTUDIOS y puesta en marcha del General 21 de marzo 2023 octubre No vigente
ELECTORALES A. C. | XXXIV Congreso 2023
(SOMEE) Internacional de Estudios
Electorales

Baja California

Bienestar social colaboracion para el . (6 02 de mayo de 4 i Vieent
municipal "BISOM" apoyo mutuo en HPEERED 2024 anos (EeE
actividades afines
Imparticion de 2
Instituto de la Mujer de | Diplomados para el ) 30 de
. cr . , 10 de septiembre
Baja California con Personal del Instituto de Especifico 5024 octubre Temporal
apoyo de la FCSyP la Mujer del Estado de 2024

Fuente: Elaboracion propia.




4.1.4.2. Servicio Social y Prdcticas Profesionales

El servicio social y las practicas profesionales constituyen componentes fundamentales en la
formacion integral de las y los estudiantes de educacién superior. Estas experiencias
permiten a las y los futuros profesionales poner en practica sus conocimientos adquiridos en
el aula, integrandose a situaciones reales que requieren analisis, toma de decisiones y
resolucion de problematicas. Mas alld de ser un requisito académico, estas actividades
ofrecen la oportunidad de vincularse con el mundo laboral y social, aportando valor a las
instituciones receptoras y al mismo tiempo, permite fortalecer las competencias y habilidades
del alumnado.

El cuadro 22 presenta el total de programas aprobados por el analista de servicio social entre
los ciclos 2020-1 y 2025-1. Los ciclos con mayor aprobacion fueron 2021-1 y 2023-1, con 8
programas cada uno, mientras que en 2025-1 no hubo ninguno aprobado. La tendencia
muestra fluctuaciones significativas en el nimero de programas a lo largo de los afos. Ello
indica que es necesario revisar los programas existentes y plantear nuevos programas a fin de
ampliar la oferta de programas en beneficio de la formacion integral y disciplinaria de los
jovenes y ampliar la cobertura del servicio a la comunidad en general e instancias del sector
publico y social, fortaleciendo la vinculacion de la Facultad.

Cuadro 22. Programas vigentes de servicio social (2020-1 a 2025-1).

Programas aprobados por

analista de servicio social

2020-1 1
2020-2 2
2021-1 8
2021-2 0
2022-1 7
2022-2 5
2023-1 8
2023-2 3
2024-1 7
2024-2 3
2025-1 0




Desde 2022, se han asignado en total 72 estudiantes y liberado 459 de los programas de
servicio social primera etapa, lo cual resulta inconsistente (Cuadro 23). Ello puede deberse a
un menor ingreso al Tronco Comun y baja tasa de retencion principalmente por la pandemia,
que por un lado han generado baja asignacion, y por otro, alta liberacion de grupos mas
numerosos. Esto debe ser parte de las estrategias encaminadas a elevar la matricula y de
fortalecimiento a las tutorias, seguimiento y servicios de los estudiantes, cuyo diagnostico ya
se ha mencionado antes.

Cuadro 23. Informe del Servicio Social Comunitarios FCSyP (2020-1 a 2025-1).

Semestre Estudiantes asignados Estudiantes liberados
2020-1 0 0
2020-2 0 0
2021-1 2 18
2021-2 0 71
2022-1 2 74
2022-2 1 85
2023-1 5 100
2023-2 6 117
2024-1 21 60
2024-2 30 58
2025-1 9 39

Fuente: Reporte eclaborado con datos de https://serviciosocial.uabc.mx/reportes/alumnos-asignados
consultado el 27/03/2025
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En relacion con el servicio social profesional, en el periodo comprendido entre 2021-1 y
2025-1, el total de estudiantes asignados fue de 194, mientras que el nimero de estudiantes
liberados alcanzo los 655 (Cuadro 24). Tal como en el servicio social comunitario, en este
rubro también se presenta una gran discrepancia entre el nimero de asignados y liberados,
que pudiera obedecer al diagnostico ya efectuado sobre la evolucion de la matricula, lo que
sin duda debe atenderse.

Cuadro 24. Alumnos asignados y liberados de servicio social profesional
(2021-1 2 2025-1).

Ciclo Estudiantes asignados Estudiantes liberados
2021-1 6 18
2021-2 4 71
2022-1 0 74
2022-2 12 85
2023-1 1 100
2023-2 8 117
2024-1 25 60
2024-2 61 58
2025-1 77 40

Fuente: Reporte elaborado con datos de https://serviciosocial.uabc.mx/reportes/alumnos-
asignados consultado el 27/03/2025

De los resultados que se desprenden del andlisis, luce evidente que la facultad ha
consolidado un vinculo con el sector publico, lo que refleja esa capacidad de ofrecer
programas para que los alumnos liberen el servicio social (Cuadro 24). Este enfoque resulta
ampliamente positivo, considerando la naturaleza misma de los programas académicos que
se ofertan, particularmente, con el area de administracion publica, ciencias politicas y
relaciones internacionales. Sin embargo, esto que puede ser visto como una fortaleza, debe
complementarse con una estrategia de diversificacion que amplie las oportunidades para los
estudiantes en otros sectores clave. En un contexto donde el mercado laboral demanda una
adaptabilidad constante, la capacidad del estudiantado para aplicar sus conocimientos en
entornos empresariales, organizaciones no gubernamentales y proyectos sociales, es
fundamental. Derivado de lo anterior, es importante establecer vinculos con los grupos
sociales y organizaciones civiles, evitando no solo enfocar los esfuerzos en el sector
gubernamental, con el fin de fomentar el compromiso con una democracia de calidad y una
alta responsabilidad social.




4.1.4.3. Movilidad Académica e Internacionalizacion

El establecimiento de convenios de colaboracion entre IES es crucial para promover el
intercambio académico y la movilidad estudiantil enriqueciendo la formacion integral de las
y los estudiantes. A través de estos acuerdos, el alumnado tiene la oportunidad de cursar parte
de sus estudios en otras universidades, lo que amplia su perspectiva académica y cultural,
fortalece sus competencias y les permite adaptarse a un entorno educativo diverso y global.

Durante los tltimos poco mds de 5 afios, seglin el cuadro 25, 31 estudiantes han participado
en el programa de movilidad estudiantil, de los cuales 7 han sido en destinos nacionales y 38
a destinos internacionales, lo que equivale a 3.5 estudiantes por semestre. Es evidente la
concentracion de la movilidad estudiantil en destinos internacionales, fundamentalmente de
estudiantes de relaciones internacionales. Aunque los niveles de movilidad fueron bajos en
los primeros ciclos, especialmente en 2020 y 2021 debido posiblemente a los efectos de la
pandemia, a partir de 2022 se identifico una recuperacion gradual, porque hay algunos
semestres se obtuvo una participacion de 6, 7 y 10 estudiantes. A pesar de ello, los programas
de movilidad nacional mantuvieron cifras considerablemente bajas y en comparacion con los
internacionales, pero, ademads, la movilidad total en promedio por semestre es también baja.

Cuadro 25. Movilidad estudiantil (2020-1 a 2025-1).

ESTUDIANTES

INTERNACIONAL NACIONAL

2020—1 5 0 5
2020—2 1 0 1
2021—1 0 0 0
2021—2 0 0 0
2022—1 2 0 2
2022—2 2 0 2
2023—1 6 1 7
2023—2 4 0 4
2024—1 1 0 1
2024—2 5 5 10
2025—1 5 1 6

Fuente: Reporte elaborado con datos de http://www.cgvca.uabc.mx/home/es/convocatoria/convocatorialicenciatura/2025-1/ consultado el
27/03/2025




En canto a la movilidad académica, €sta solo reporta 3 en el semestre 2021-2, en el periodo
del 2020-1 al 2025-1. En este sentido, la movilidad del profesorado es practicamente
inexistente, lo cual refleja que es un area de atencidn prioritaria, ya que ademas coinciden
con las observaciones de los organismos acreditadores. Por ello es importante, disefiar e
implementar, una estrategia de movilidad que vaya en ambos sentidos, tanto en el
fortalecimiento de la vinculacién con las IES, como en el fomento y promocion de la
movilidad con el personal académico de la facultad, que adquieran experiencia en otros
ambitos y accedan a oportunidades para la colaboracion académica.

Esto evidencia la necesidad igualmente importante de procurar experiencias de movilidad y
cooperacion internacional del profesorado,

En este sentido, se busca fortalecer la elaboracion de convenios que beneficien tanto al
estudiantado como a las instituciones, facilitando la cooperacidon en investigacion, proyectos
conjuntos y el acceso a practicas internacionales. Actualmente, la facultad cuenta con solo 9
convenios vigentes, la mayoria orientados al sector publico local, lo que limita el alcance y la
diversidad de experiencias disponibles para estudiantes. La falta de convenios nacionales e
internacionales con otras universidades reduce las oportunidades de movilidad académica,
limitando la participacion en programas que promuevan experiencias formativas fuera de su
entorno habitual. Sin embargo, también de importancia resulta fortalecer la difusion del
programa de movilidad entre las y los estudiantes en beneficio de su formacion integral y
disciplinaria.

4.1.5.- Prioridad 5. Gestion y Financiamiento

El presupuesto asignado a la facultad para el ejercicio anual ha ido disminuyendo a partir del
2022 (Cuadro 26). Para el 2025, este cayo en un 6.4% con respecto al presupuesto asignado
en el 2022. Desagregando por sus componentes, el que exhibié una caida més precipitada
fueron los apartados de bienes muebles, inmuebles e intangibles, contrayéndose en un 39.6%
con respecto al 2022, seguido por el rubro de servicios generales con una caida de 34% con
respecto al 2022, finalmente los servicios personales solo se redujeron en un 5.8%. Por otro
lado, los ramos de materiales y servicios, y transferencias, asignaciones, subsidios y ayudas
son los que muestran un crecimiento en su asignacion con respecto al afio 2022, con un
incremento de 38% y 207.6% respectivamente. Cabe destacar que a lo largo de estos ltimos
5 afios no se ha tenido asignado presupuesto para inversion en infraestructura, lo cual podria
explicar el descenso constante en la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles.




Cuadro 26. Presupuesto asignado para el ejercicio anual a la FCSyP (2021-2025)

Materi Transferencias Bienes
ateriales
Servicios : Servicios . asignaciones’ muebles, Inversion Total
Personales . }_ generales subsidios y inmuebles e Publica
suministros e
ayudas intangibles

2021 34,226, 178 315,502 896,897 25,000 807,062 - 36,270,639
2022 39,928,585 443,043 1,010,224 70,000 811,577 - 42,291,599
2023 39,291,572 693, 061 1,503,915 310,900 440,000 - 42,239,448
2024 38,913,588 625,371 1,139,305 315,546 800,532 - 41,794,342
2025 37,621,899 611,455 667,036 215,309 490,000 - 39,605,699

Fuente: Presupuesto anual UABC 2021-2025

Por el lado de los ingresos, con respecto al primer semestre de 2024, la facultad reporto

ingresos por $2,638,284.79, de los cuales se han ejercido $1,175,409.22, quedando un saldo

disponible de $1,462,875.57. En este periodo, se observa nuevamente la importancia de los

ingresos propios (grafico 8), particularmente provenientes de Sorteos ($873,710.00) y

Diplomados Varios ($604,052.96), que constituyen las principales fuentes de recursos. En

términos de ejecucion, destacan el uso de fondos en la Maestria en Administracion Publica y

en Cuotas Especificas, aunque sigue habiendo un margen significativo de saldo pendiente en

rubros como Sorteos y Diplomados. El 32.4% de los ingresos provinieron de los ingresos

ordinarios y 67.6% de los ingresos propios, en comparacion con el ejercicio 2023, donde los

ingresos ordinarios representaron 16% y los ingresos propios 84%

Grafico 8. Composicion de los ingresos propios de la FCSyP
(1 de enero al 5 de junio del 2024)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe anual de actividades FCSyP, 2024

= Ingresos Maestria en
Administracion
Publica

Ingresos Cuotas
Especificas

= Ingresos por Sorteos
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Actualmente la infraestructura de la UA con la que cuenta es un edificio de tres niveles, que
integran a 18 aulas en total, un laboratorio de coémputo, 26 cubiculos, sala de maestros, sala
de juntas, un aula magna (con capacidad de 100 personas) y un salon de usos multiples (con
capacidad de 30 personas), biblioteca, areas administrativas y 6 sanitarios (Cuadro 27).

También se cuenta con una explanada central, una explanada civica y un area en comun para
los estudiantes en donde se realizan todo tipo de actividades académicas, recreativas y de
esparcimiento, asi como un estacionamiento para docentes y administrativos, otro para
estudiantes que se comparte con las demas unidades académicas.

Cuadro 27. Inventario fisico de la Unidad Académica, 2024

Inmueble Ubicacién Cantidad

Direccion Nivel 1 1
Subdireccion Nivel 1 1
Administracion Nivel 1 1

Nivel 1 23
Cubiculos

Nivel 3 3

Nivel 2 6
Aulas

Nivel 3 14
Aula Magna Nivel 1 1
Sala de Usos Multiples Nivel 1 1
Sala de Juntas Nivel 1 1
Sala de Maestros Nivel 1 1
Laboratorio de computo Nivel 2 1
Biblioteca Nivel 2 1

Nivel 1 2
Sanitarios Nivel 2 2

Nivel 3 2

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Administracion de la FCSyP
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4.2 Recomendaciones de la Junta de Gobierno y organismos acreditadores
4.2.1 Recomendaciones de la Junta de Gobierno

En el marco del proceso de designacion de la Directora de la Facultad de Ciencias Sociales y
Politicas, y tomando como base el estado actual que guarda la UA a partir de los indicadores
institucionales, informacién estadistica disponible, la expresion de inquietudes de la
comunidad académica y estudiantil en el proceso de auscultacion, y las entrevistas con los
participantes en la terna, la Junta de Gobierno emitié las siguientesrecomendaciones para ser
consideradas en los procesos de planeacion mediante oficio No0.35/2024-2 con fecha 18 de
diciembre de 2024:

1. Detectar las causas de la disminucion de matricula de sus programas de licenciatura en
los ultimos afios, acompafiada por las altas tasas de desercion y reprobacion para
establecer algunas estrategias que permitan abatir estos problemas. (Acciones especificas
que lo atienden: 13 y 16).

2.Disefiar e implementar programas de difusion de los programas educativos que ofertan
para favorecer su promocion en el nivel de educacidon media superior. (Acciones
especificas que lo atienden: 8 y 9).

3.Revisar el programa de tutorias y mentorias para que contribuyan en sus acciones a la
integracion de los estudiantes y que en consecuencia se generen los procesos de
identidad profesional y de pertenencia a la Facultad. (Acciones especificas que lo
atienden: 15).

4.Establecer convenios con sectores publicos, privados y sociales, fomentando
oportunidades que beneficien la formacion integral de los estudiantes y aumenten los
ingresos propios de la facultad. (Acciones especificas que lo atienden: 25 y 46).

S.Impulsar la participacion activa de la facultad en proyectos de colaboracion
interdisciplinaria e intersectorial. (Acciones especificas que lo atienden: 23, 24 y 43).

6.Analizar la estructura de la organizacion académica, en cuanto a sus funciones
sustantivas y adjetivas para la distribucion de actividades, que ademés de ser equitativas
entre el personal académico y los programas educativos, cumplan con cabalidad a los
requerimientos de programas e indicadores institucionales de esta universidad. (Acciones

especificas que lo atienden: 22).




7.Integrar de manera efectiva los programas educativos con las lineas de investigacion,

promoviendo el trabajo transdisciplinario y una colaboracion académica robusta.
(Acciones especificas que lo atienden: 26).

8.Consolidar mecanismos de toma de decisiones colegiadas, promoviendo un didlogo
continuo entre la comunidad académica, estudiantil y administrativa. (Acciones
especificas que lo atienden: 54).

9.Construir un sentido de comunidad fomentando un ambiente de pertenencia y
compromiso colectivo en las actividades académicas y de gestion. (Acciones especificas
que lo atienden: 39 y 42).

10. Establecer procedimientos claros para la resolucion de conflictos y situaciones
problematicas que contribuyan al diagnostico y mejora del clima organizacional.
(Acciones especificas que lo atienden: 34 y 39).

11.Reconocer el liderazgo académico positivo y establecer canales efectivos de
comunicacion y convivencia. (Acciones especificas que lo atienden: 25 y 30).

12.Mejorar la infraestructura de la facultad en atencion a las necesidades de estudiantes y
docentes. (Acciones especificas que lo atienden: 41).

13.Impulsar programas de educacion continua que promuevan la formacion integral, la

profesional y la obtencion de recurso propio en la medida de lo posible. (Acciones

especificas que lo atienden: 55 y 56).




4.2.2 Recomendaciones de los organismos acreditadores de los programas educativos

La Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO)
emiti6 las siguientes debilidades y areas de oportunidad resultantes del proceso de
reacreditacion LAPYCP realizado en 2022, que a su vez detonan recomendaciones que se
encuentran en el documento correspondiente y que deben ser consideradas:

1. Persistencia en la distribucion desigual de las cargas de trabajo.
2. Falta de regularizacion en las modalidades de contratacion del Profesorado de Tiempo
Completo con la categoria de interino y eventual.
3. Notoria dindmica de endogamia en la composicion de la planta académica del LAPYCP.
4. Insuficiente actualizacion docente de caracter disciplinario.
5. Limitado acceso del Profesorado de Asignatura al bono de excelencia académica.
6. Desequilibrio en términos de paridad de género para la integracion de la planta
académica.
7. Escasa movilidad nacional e internacional por parte de las y los estudiantes del LAPyCP.
8. Alta poblacion estudiantil cuya primera opcion de ingreso no fue en el LAPYCP.
9. Bajos indices de eficiencia terminal y de titulacion.
10. Persistencia de un Perfil de Ingreso muy general que no contribuye al proceso de
seleccion para ingresar al Programa.
11. Altos indices de reprobacion y programas remediales insuficientes.
12.Persiste un desequilibrio disciplinario entre la Administracion Publica y la Ciencia
Politica, aunado a deficiencias en el disefio curricular de algunas Unidades de
Aprendizaje.
13.Falta de congruencia entre los contenidos de las Unidades de Aprendizaje y la
implementacion del Modelo Educativo por competencias.
14. Ausencia general de contenidos con perspectiva de género y enfoque interseccional.
15.0ferta insuficiente de vacantes para la realizacion de servicio social y practicas

profesionales que respondan a los intereses del estudiantado.

16.Incipiente implementacion y evaluacion del Modelo por Competencias en los Programas

de las Unidades de Aprendizaje (PUA’s).




17.Limitado fomento del aprendizaje participativo para la implementacion del Modelo por

Competencias.

18.D¢bil perfil profesiografico en el claustro académico con una orientacion hacia las
ciencias sociales, para la imparticion de materias como Matematicas y Estadistica.

19.Incipiente transversalidad para promover la igualdad de género y la inclusion en el
Programa Educativo.

20.Poca participacion de las y los estudiantes del Programa Educativo en proyectos de
emprendimiento.

21.Disparidad en la distribucién y asignacion de estudiantes por tutor.

22.Falta fortalecer los convenios con el sector publico y generar nuevos con los sectores
social y privado.

23.Permanece la falta de acciones relacionadas con la oferta de educacion continua.

24.Poco impacto de la bolsa de trabajo institucional para la insercion laboral de las y los
egresados del LAPYCP.

25.Poca participacion de estudiantes del LAPYCP en actividades de investigacion.

26.Poca difusion de los trabajos de investigacion hacia el exterior del ambito académico, lo
cual limita la capacidad de incidencia del Programa Educativo en el contexto.

27.Existen pocas adecuaciones a la infraestructura en materia de accesibilidad e inclusion.

28.0bstaculizacion para acceder a tramites administrativos basicos, a partir de un fenomeno

de centralizacion administrativa.




Por su parte, el Consejo de Acreditacion de la Ciencia Econdmica A.C., (CONACE) emiti6
observaciones, en el marco del proceso de reacreditacion que culmind en noviembre de 2024,
entre las que destacan las siguientes:

1. Asegurarse de que los profesores de asignatura que sean contratados para la licenciatura
en Economia tengan posgrado en esta disciplina o en areas afines, y que de preferencia se
hayan formado en universidades de otros paises.

2. Sistematizar la informacion para cada profesor con el nombre del curso que tome, de
manera que se puedan presentar listas de asistencias y constancias de participacion para
saber qué docentes tomaron en un afio mas de 120 horas de capacitacion.

3. Fomentar y organizar cursos de uso de tecnologias para profesores del programa con base
en la elaboracion de un plan de capacitacion anual y la revision de los resultados de la
evaluacion semestral de docentes.

4. Incrementar la certificacion de los profesores en estandares de competencia laboral y
evidenciarla.

5.Realizar un estudio y crear una estrategia que permita incrementar la capacidad de
admision de aspirantes que desean ingresar en la licenciatura en Economia, ya que el
porcentaje de aceptados es bajo.

6.Ofrecer sesiones de induccion a aspirantes y estudiantes de primer ingreso con el fin de
que conozcan claramente las reglas del juego, pues son muchos los que se quedan fuera y
es alta la desercion del programa.

7.Sistematizar la informacion relacionada con el curso propedéutico y el examen
diagnostico.

8.Crear un programa de estimulos a la investigacion mediante el cual los estudiantes reciban
apoyo econdmico para elaborar una tesis o tesina y asi fomentar esta actividad entre el
alumnado.

9.Disenar un programa de mejora para estudiantes con bajas calificaciones y una actividad
de seguimiento para aquellos que no logran titularse en cuanto egresan.

10. Actualizar cada afo el programa, en funcion de las necesidades del economista actual, con
mayor énfasis en el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

11. Analizar el proceso de ensenanza-aprendizaje, que se instrumenta de manera heterogénea.
Esto prevé un trabajo individual del profesor, por lo que no se utilizan los modelos

actuales como en otras instituciones, que seria lo deseable.
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12.Crear cuerpos colegiados y sistematizar el existente, para que pueda evaluar en forma
adecuada las necesidades de actualizacion y asi mejorar la operatividad del plan de
estudios.

13.Revisar la integracion vertical de las materias del plan de estudios, ya que muy pocas se
relacionan con el andlisis econométrico, pues la mayoria se centran en la teoria
economica.

14.1dentificar sistemas o softwares mas actuales y gestionar su adquisicion, con la finalidad
de que mejore la practica en la licenciatura en Economia.

15. Asegurarse de que el plan de estudios incluya actividades o materias relacionados con el
fortalecimiento del sentido social de los alumnos.

16.Crear estrategias adecuadas para que el plan de estudios permita que los estudiantes se
involucren en las diferentes areas de investigacion que se promueven en el plantel.

17. Aumentar el nimero de cursos que se ofrecen a los estudiantes para que mejoren sus
habilidades de lectura, redaccion y ortografia.

18. Sistematizar la evaluacion de las experiencias por cada uno de los métodos de ensefianza
o crear manuales de estrategias de aprendizaje que sirvan como insumo para evaluar el
método utilizado.

19. Tomar en cuenta en cada periodo de evaluacion la retroalimentacion de los mecanismos
con que ésta se realiza, para mejorar en la calidad con que se evalta.

20.Hacer difusion a los mecanismos instrumentados para concursar por la obtencion de becas
o estimulos al desempefio académico y solicitar la retroalimentacion de quienes resulten
beneficiados.

21.Hacer cada semestre un reconocimiento al mérito académico para los estudiantes, con el
fin de estimularlos.

22.Promover entre los estudiantes del programa educativo la organizacion de eventos
académicos enfocados en las tematicas que mas interesan al sector productivo, lo que les
permitira desarrollar su espiritu emprendedor y estimulard su crecimiento profesional.

23.Crear un programa de fomento del deporte y asegurar a los alumnos su acceso a las
instalaciones de la institucion para practicarlo.

24.Gestionar una oficina formal de orientacion profesional que atienda las necesidades del
plantel y ponerla en marcha.

25.Disefiar formatos de registro como listas de asistencia a eventos académicos y culturales
de la comunidad estudiantil, de manera que al utilizarlos quede constancia de que se

realizan estas actividades y se participa en ellas.




26.Evaluar el programa de actividades académicas, deportivas y culturales, con la finalidad
de promoverlas.

27.Gestionar que se asegure el servicio médico que se presta en el plantel y se amplie su
horario, de manera que se atienda durante toda la jornada a la comunidad del programa
educativo.

28.Promover un mayor acercamiento con los padres de familia invitandolos a reuniones de
trabajo o eventos que organice el plantel, y buscar que haya retroalimentacion de su parte.

29. Aumentar el nimero de profesores de tiempo completo y de asignatura que participen
como tutores, dandoles algun tipo de incentivos.

30.Evaluar el servicio de tutoria que se ofrece en el plantel, mediante un analisis cruzado con
el comportamiento de los indicadores escolares.

31.Ampliar los espacios de la biblioteca, afiadiendo a ésta particularmente espacios para
trabajar en grupo.

32. Realizar un analisis interno del uso que hacen los estudiantes de los servicios que se les
ofrecen, pues probablemente estén subutilizados. De ser asi, el recurso que se les destina
se puede canalizar a otra actividad que tenga un mayor grado de satisfaccion.

33.Promover el aumento en el numero de profesores que realicen proyectos con
financiamiento interno o externo.

34.Buscar un incremento en el nimero de proyectos que realizan los docentes de la
licenciatura en Economia para los sectores publico, privado y social, ya que se mostro a
los evaluadores poca evidencia al respecto.

35. Aumentar el nimero de profesores que se conviertan en lideres de opinidon o asesores en
el analisis de problemas econdémicos o sociales de la poblacion de Mexicali.

36.Promover el involucramiento de docentes en comisiones de desarrollo socioecondmico
local y regional, y recabar las evidencias de su participacion.

37.Asegurarse de que un mayor numero de egresados contesten los instrumentos de
seguimiento que aplican la UABC y el propio plantel para tal fin.

38.Fomentar la creacidon de una asociacion de egresados de la licenciatura en Economia.

39.Elaborar un anuario de egresados distinguidos en el que se registren sus aportaciones al
entorno social tanto a nivel local como nacional e internacional.

40. Analizar los impactos de la movilidad académica de profesores y estudiantes en el

proceso de ensefnanza-aprendizaje.
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41.Difundir entre los alumnos la forma como funcionan el sector ptblico y sus procesos
burocraticos, y vincularlos con €l durante la etapa de gestion y toma de decisiones.

42.Crear y aplicar una estrategia para realimentar con vacantes de empleo el sistema de bolsa
de trabajo institucional.

43.Incrementar el apoyo a los profesores para que elaboren y lleven a cabo proyectos de
investigacion.

44 . Incrementar el numero de estudiantes que participen en proyectos de investigacion como
colaboradores e incluso como coautores.

45. Aumentar el nimero de profesores que participen en proyectos de investigacion, ya que
esta actividad se concentra en unos pocos de ellos, lo que también ocurre con la difusion
de resultados y la gestion de fuentes de financiamiento.

46.Crear una revista arbitrada en la que se publiquen resultados de investigacion asociados a
la licenciatura en Economia, tanto en espafiol como en inglés.

47.Incrementar la difusion de resultados de investigacion en eventos tanto nacionales como
internacionales.

48. Actualizar los equipos de computo tanto en software como en hardware.

49.Realizar un analisis para saber si estan subutilizados los espacios y laboratorios.

50.Continuar ampliando las areas comunes para el desarrollo de actividades culturales,
deportivas, de esparcimiento y de orientacion profesional.

51.Analizar los esquemas de gestion de los recursos propios, asi como los impactos de la

centralizacion de recursos y la dependencia del financiamiento externo.

4.3 Resultados de las consultas a la comunidad de la FCSyP
4.3.1 Consulta a la comunidad académica

La consulta a la comunidad académica se realizdo mediante la técnica de World Café, como se
detalla en la seccion metodoldgica, que reuni6 a 32 personas del cuerpo docente de Tiempo
Completo y Asignatura que se distribuyeron y rotaron en 6 mesas de acuerdo con las
Prioridades Institucionales enmarcadas en el PDI. Los resultados de esta consulta de forma

sistematizada se presentan en el siguiente cuadro.




Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional

Tema/Area

Propuesta

Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Formacion de estudiantes

Talleres de redaccion, oratoria, comprension lectora,
matematicas;

Materia socioemocional en tronco comun;

Diagnostico a alumnos sobre disponibilidad de horarios.
Incluir temas de los tres programas educativos.
Formalizar normas sobre uso de dispositivos;

Educacion continua

Diversificacion de cursos y diplomados;
Cursos intersemestrales en linea;
Educacion semiescolarizada;

Innovacion educativa

Formalizar normas sobre uso de Al;
Incorporar clases en inglés;
Promover materias de intercambio.

Flexibilidad curricular

Habilitacion académica y estudiantil

Modernizar horarios (clases virtuales en horario nocturno);
Asistencia a congresos y eventos como criterios de evaluacion.
Diplomado como forma de titulacion;

Incentivos para participacion en congresos y ponencias;
Talleres de citacion y gestores de referencias;
Materias vinculadas a investigacion.

Produccion académica

Repositorio digital de tesis;
Fomentar publicaciones y libros;
Promover publicaciones internacionales.

Desarrollo de proyectos

Eventos de difusion de resultados;
Nuevas lineas de investigacion;
Uso de IA en investigacion.

Internacionalizacion

Establecer convenios de doble titulacion;
Certificaciones en inglés;

Clases impartidas en inglés;

Atraer profesores visitantes.

Redes de investigacion

Crear red formal de docentes y estudiantes;
Incentivar participacion estudiantil en cuerpos académicos.

Propiedad intelectual

Talleres de derechos de autor;
Reconocimiento de proyectos de profesores de asignatura.




Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional

Tema/Area

Propuesta

Prioridad 3. Bienestar de la comunidad universitario

Espacio de descanso para estudiantes;
Cubiculo para maestros de asignatura;

Infraestructura Mejor senalizacion de los espacios de la UA;
Modernizacion de bancas;
Cafeteria propia
Protocolos de seguridad personal y primeros auxilios;
Seguridad Mejorar alumbrado y vigilancia;

Gestion de transporte para la noche.

Salud fisica y mental

Implementacion de grupos de apoyo;

Reuniones psicologa-docentes;

Cursos y consultas de ergonomia;

Incentivar la participacion de equipos deportivos otorgando
créditos.

Cultura de paz y derechos humanos

Encuestas sobre DDHH;
Establecer mecanismos de denuncia efectivos;
Establecer mediadores de conflictos.

Servicios

Vinculacion

Mejora de limpieza, internet y servicios sanitarios;
Capacitacion a personal de intendencia y seguridad.

Mayor vinculacion con sector social, empresarios y egresados
Encuentros con empleadores

b

Emprendimiento

Desarrollo de proyectos de asesoria a PyMES;
Vinculacion con incubadoras;
Congresos de emprendimiento.

Extension

Brigadas comunitarias;
Implementacion de programas culturales y deportivos;
Gestion de fondos externos.

Internacionalizacion

Promover intercambios de investigacion;
Clases espejo;
Congresos hibridos

Educacion continua

Ampliar oferta de cursos practicos y certificaciones laborales.




Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional

Tema/Area Propuesta

Prioridad 5. Gestion y financiamiento

» Automatizacion de procesos;
Gobernanza digital » Sistema de expediente digital docente;
* App de comunicacion interna.

» Congresos con costo;
» Renta de espacios;
Generacion de ingresos » Venta de productos;
o Eventos familiares;

e Fundacion FCSyP.

o Crear un sistema de Indicadores;
Control interno o Control sobre uso de bienes;
» Seguimiento de metas via digital.

» Informes periddicos sobre recursos;
Transparencia « Actualizacion de pagina web;
» Difusion de actividades y convocatorias

Fuente: Elaboracion propia




4.3.2. Consulta al estudiantado

Con el objetivo de obtener retroalimentacion del estudiantado, se realizé un foro de consulta
con representantes de todos los semestres de las tres carreras y la sociedad de alumnos donde
se recolectaron las inquietudes y las sugerencias de la comunidad estudiantil de la UA, las
cuales se encuentran resumidas en el cuadro 29. En la consulta participaron 18 miembros del
estudiantado a cargo de la jefatura del grupo de las tres carreras y del Comité Directivo de la
Sociedad de Alumnos de la FCSyP.

Cuadro 29. Propuestas de la consulta a la comunidad estudiantil por prioridad institucional

Tema Inquietud

Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

* Mayor acercamiento de los tutores
Sistema de tutorias » Balancear el nimero de tutorados por tutor
o Tutorias por trayecto y por programas estratégicos

* Mayor involucramiento en la promocion de las

Promocion de las carreras . ,
carreras en preparatorias y tronco comun

» Mayor preparacion del profesorado en modalidades
) mixtas

Oferta educativa .
o Consultar al estudiantado respecto a la oferta de cursos

intersemestrales

Prioridad 3. Bienestar de la comunidad universitaria

Actividades culturales y deportivas » Mayor oferta deportiva y cultural con valor a créditos

Areas recreativas e Mejorar las areas recreativas

Integracion entre las tres carreras « Actividades de integracion entre las tres carreras




Cuadro 29. Propuestas de la consulta a la comunidad estudiantil por prioridad institucional

Tema Inquietud
Prioridad 4. Desarrollo regional e internacionalizacion

» Mayor difusion sobre las opciones

Servicio social L .
» Visitas de campo a unidades receptoras

Prioridad 5. Gestion y Financiamiento

« Promover actividades para recaudar fondos
Financiamiento y su gestion » Democratizar la disposicion de los recursos
recaudados
Infraestructura » Atencion al area de los bafios y el AC

4.3.3. Consulta al personal administrativo y de servicio

La consulta al personal administrativo y de servicio se llevé a cabo a partir de la aplicacion de
una encuesta. La encuesta fue respondida por 11 de las 12 personas trabajadoras con este tipo
de contratacion. Las personas encuestadas son 72.3% personal administrativo y 27.2%
personal de servicio, con una antigiiedad laboral que varia de entre 1 afo a 33 afos,
destacando varias trayectorias prolongadas. Los principales resultados se presentan en los
graficos del 9 al 15.

En cuanto al bienestar y ambiente laboral, 100% considera que su trabajo contribuye a su
bienestar personal, 81.8% se siente seguro en las instalaciones de la Facultad y esa misma
proporcion se siente reconocida en el trabajo. Por otro lado, 90.9% del personal volveria a
elegir la FCSyP como su lugar de trabajo. A pregunta expresa de si en la FCSyP existe un
buen ambiente laboral, 72.7% opind estar de acuerdo, aunque un 9.1% es indiferente o neutral
en ese respecto y 9.1 esta en desacuerdo. También se desprende que 81.8% del personal
considera que recibe un trato profesional y respetuoso en la FCSyP, mientras que el 18.2% es

neutral ante este cuestionamiento.




Grafico 9. Trabajo en FCSyP y bienestar

Considero que mi trabajo en la UABC y en la FCSyP contribuye a mi bienestar personal.
11 respuestas

@ De acverdo
@ Indiferente o neutral
© En desacuerdo

Grafico 10. Seguridad en el trabajo

Me siento segura(o) dentro de las Instalaciones de la UABC y de la FCSyP
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
@ En desacuerdo




Grafico 11. Reconocimiento en el trabajo

Me siento valorada (o) y reconocida (o) en mi trabajo en la UABC y FCSyP
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
@ En desacuerdo

Grafico 12. Satisfaccion en el trabajo

Volveria a elegir a la UABC y la FCSyP como lugar de trabajo

11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
® En desacuerdo




Grafico 13. Ambiente de trabajo

En mi lugar de trabajo en la UABC y FCSyP existe un buen ambiente de trabajo

11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral

’ @ En desacuerdo

Grafico 15. Trato en la FCSyP

En mi trabajo recibo un trato respetuoso y profesional
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
@ En desacuerdo




En cuanto al trabajo, 100% considera estar de acuerdo en que tiene claridad sobre las

funciones y tareas que le toca desempefiar en el marco de la organizacion. Sin embargo, solo
54% dijo estar de acuerdo en considerar que la distribucion de funciones, responsabilidades y
tareas entre el personal administrativo y de servicio se encuentran equilibradas y resultan
eficientes; 27.3% se manifest6 neutral o indiferente y 18.2% respondid no estar de acuerdo, lo
cual presenta un area de oportunidad de analisis.

Con relacion a los recursos para el trabajo, es decir, si los trabajadores consideran que tienen
disponibilidad de equipo, materiales y apoyo necesarios para el trabajo, 90.9% manifesto estar
de acuerdo y el resto se manifestd indiferente, ademas de que 90.9% se siente 100% porciento
capacitado o capacitada para llevar a cabo un buen desempeiio de sus tareas y funciones en la
Facultad, 9.1% es indiferente o natural en este rubro. Entre las 4reas de mejora identificadas
en que consideran pueden necesitar capacitacion se encuentran la redaccion, el dominio de
programas digitales, primeros auxilios, atencion al publico y la organizacion interna.

Grafico 14. Nivel de conocimiento sobre el trabajo

En mi trabajo, tengo claridad sobre mis responsabilidades y tareas que me toca desempeiiar

11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente ¢ neutral
@ En desacuerdo




Grafico 13. Distribucion del trabajo en la FCSyP

Considero que la distribucion de funciones, responsabilidades y tareas entre el personal

administrativo y de servicio se encuentra equilibradas y resulta eficiente.
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
@ En desacuerdo

Grafico 14. Recursos para realizar el trabajo

En mi trabajo, cuento con el equipo, material y apoyo necesarios para realizar el buen desempefio

de mi responsabilidades y tareas
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
@ En desacuerdo




Grafico 15. Capacitacion para realizar el trabajo

Me siento 100% capacitada(o) para el buen desempefio de mi responsabilidades y tareas
11 respuestas

@ De acuerdo
@ Indiferente o neutral
© En desacuerdo

A pregunta abierta sobre los cursos en los que han participado en los ultimos dos afos,
manifestaron que algunos enfocados en primeros auxilios (fisicos y psicologicos), técnicas de
eficiencia laboral, declaracion anual de personas fisicas, finanzas personales, calidad en el
servicio y generacion de ambientes laborales armonicos.

De forma abierta, también destacan la necesidad de fortalecer la limpieza en instalaciones y
bafios, revisar y equilibrar la distribucion de funciones, actualizar los manuales de
procedimientos, y proponen ajustar los horarios administrativos para optimizar el tiempo
laboral, ademds de fomentar una mayor empatia del personal administrativo y de servicio

hacia el estudiantado, personal académico y entre ellos mismos.




4.3.4. Consulta al consejo de vinculacion

Se realizd una sesion con el Consejo de Vinculacion de la Facultad, a fin de obtener su
retroalimentacion en diversos temas del quehacer de la Facultad en relacion con los sectores
externos incluyendo su relacion con niveles educativos previos. En esta sesion se dejo el claro
la necesidad de mejorar el atractivo de la Facultad para incrementar matricula, a partir de la
difusion y flexibilidad, el impulso a la digitalizacion entre otros aspectos, que se presentan en
el siguiente cuadro.

Cuadro 30. Propuestas de la consulta al consejo de vinculacion

Tema/Area Propuesta

e Revisar convenios vigentes y darles seguimiento.

¢ Crear extension de escuelas en la region norte, aprovechando
ubicacion estratégica para Relaciones Internacionales.

Convenios y Vinculacion ¢ Fortalecer précticas profesionales para beneficio de alumnos y
empresas.

¢ Consultar a empresas sobre sus necesidades de contratacion y
crear un hub escuela-empresa.

¢ Invitar expositores de alto nivel para compartir experiencia en
politicas publicas.

¢ Atraer docentes destacados que motiven y retengan a

. ” estudiantes de primeros semestres.

Docencia y Formacion ~ . - . »

e Acercar sistemas de informacion y gestion utilizados en
empresas y sector publico como parte de las dinamicas de aula.

¢ Institucionalizar el programa de mentorias de Relaciones

Internacionales.

¢ Crear repositorio de trabajos, tesis e investigaciones de maestros
y egresados.

PP Y ¢ Retomar la Jornada iencias Politicas con ponent alt

Difusién y Comunicacién eto Jornada de Ciencias Politicas con ponentes de alto
valor.

e Reforzar la presencia de la Facultad en medios de

comunicacion.

e Aumentar matricula convocando a estudiantes no aceptados en
primera vuelta y ampliar promocioén con preparatorias locales.

¢ Difundir con mayor fuerza la segunda oferta de ingreso y
flexibilizar reubicacion de aceptados.

¢ Usar lenguaje y formatos propios de la generacion joven para
atraer aspirantes.

Promocion y Matricula

¢ Impulsar modalidad digital con eventos tipo open house junto a
universidades en linea.

Fuente: Elaboracion propia




Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Debilidades

Fortalezas

Oportunidades

Decrecimiento en la matricula de los
programas educativos.

Baja retencion estudiantil en
Licenciaturas y en la MCP.

Limitada adaptacién a modelos de
ensefanza flexibles..

Bajos indices de eficiencia terminal y
titulacion.

Los planes de estudio carecen de
asignaturas con perspectiva de género,
enfoques transversales e
interseccionalidad.
Desactualizacién de los planes de
estudio de licenciatura y posgrado.

Pocas actividades culturales y
deportivas con valor en créditos

Fuente: Elaboracion propia

Fortalecer la difusion de la oferta
educativa de la FCSyP.

Expansién en modalidades
semipresenciales y a distancia.

Creacidén de programas de educacion
continua.

Desarrollo de un programa integral de
tutorias y acomparnamiento académico.

Actualizacién de los planes de estudio
de licenciatura y posgrado.

Aprovechamiento de la flexibilidad
curricular



Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

2. Investigacion e innovacion

Fortalezas Debilidades Oportunidades

Poca vinculacién y cooperacién en Reorganizar y estructurar la vinculacion
investigacion con IES a nivel nacional e con IES internacionales para ampliar la
internacional cooperacion en investigacion.

Retroceso en consolidacién del CA de
Ciencia Politica y falta de un CA del area
de Relaciones Internacionales.

Consolidar la participacion de la planta
docente en los CA.

Baja participacion estudiantil en
actividades de investigacion y difusion
de la ciencia.

Fomentar participacién estudiantil en
investigacion.

Baja  productividad de articulos Mejorar la difusién de los productos de
indizados de los PTC que realizan investigacion e incentivar a los PTC a
investigacion. publicar en revistas indexadas.

Fuente: Elaboracion propia




Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

3. Bienestar de la comunidad universitaria.

Debilidades

Fortalezas

Fuente: Elaboracion propia

Los planes de estudio carecen de
asignaturas con perspectiva de género,
enfoques transversales e
interseccionalidad.

No existen protocolos de actuacién
para garantizar la integracién académica
de las personas con discapacidad

La FCSyP carece de un enfoque
estructurado para la difusién y atencién
de las problematicas de salud mental.

Carencia de ciertas infraestructura
académica y recreativas

Cuidado y aseo de infraestructuras

Oportunidades

Creacion de programas de apoyo
psicoeducativo.

Impulsar la inclusion y equidad en los
planes de estudio.

Fomentar una comunidad universitaria
inclusiva a través de creacion de
protocolos de atencion y lineamientos
para la accesibilidad e inclusividad.

Estructurar planes y actividades para
generar un buen clima organizacional.



Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

4. Desarrollo regional e internacionalizacion.

Fortalezas Debilidades Oportunidades

Falta de convenios con IES a nivel

nacional e internacional. Ampllar convenlos con instituciones

internacionales.

Escasa movilidad académica
internacional. Expandir presencia en el sector privado
y social.

Falta de convenios con el sector
privado. Establecer una red de cooperacién y
vinculacién académica con |ES para el
analisis de los problemas
transfronterizos.

Poca proyeccion internacional de
programas

Formalizar una Red de Egresados por
programa educativo.

Nula participacion de empresas del
sector privado como como unidades
receptoras de SS y PP.

Reducida movilidad estudiantil nacional
e internacional

Fuente: Elaboracion propia




Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

PRIORIDAD INSTITUCIONAL

5. Gestion y Financiamiento.

Fortalezas Debilidades

Dependencia de ingresos limitados.

Falta de estrategias diversificadas para
generar ingresos.

Poca actividad en la generacion de
programas de educacion continua

No se cuenta con procesos
estructurados de manera sistematica
que permitan el constante seguimiento
y evaluacion.

Desactualizaciéon de manuales y
procedimientos

Desequilibrio en funciones,
responsabilidades y tareas
administrativas.

Falta de protocolos en distintas areas

Oportunidades

Diversificacién de ingresos con alianzas
estratégicas.

Expansiéon de educacién continua para
generar mas ingresos.

Generacion de ingresos con convenios
empresariales.

Generar mayores vinculos con el sector
privado a través de la oferta de
programas de educacién continua.

Fuente: Elaboracion propia



5. Estructura Organizacional

La organizacion universitaria tiene como autoridades impersonales la Junta de Gobierno, el
Consejo Universitario y el Tribunal Universitario. La méxima autoridad ejecutiva de la
universidad es el Rector, quien es asistido en el ejercicio de sus funciones por la Secretaria
General y los Vicerrectores/as de los Campus. A cargo de las Unidades Académicas se
encuentran las y los directores.

El Reglamento Interno de la FCSyP en su articulo 16 establece que su comunidad estd
integrada por el/la director/a, el/la subdirector/a, el/la administrador/a, los/as coordinadores/as
de area y de carreras, los/as responsables de programas, el personal académico, el personal
administrativo y de servicios, y las y los alumnos inscritos en los programas educativos de la
UA.

El articulo 18 de dicho reglamento establece que las autoridades de la Facultad son el I. El
director, y II. El Consejo Técnico.

El articulo 20 establece que el director serd apoyado en el ejercicio de sus funciones, por los
colaboradores siguientes: I. El subdirector; II. El administrador; III. Los coordinadores de
Areas Académicas, y IV. Los responsables de programas de areas especificas.

Las funciones de las autoridades, el subdirector, el administrador, los coordinadores de area
académica y los responsables de programas especificos estan establecidas en el Estatuto
General de la UABC y el Reglamento Interno de la Facultad.

El articulo 19 del Reglamento Interno establece que el director de la Facultad tiene la
responsabilidad de planear, organizar, dirigir y evaluar todas las actividades académicas,
administrativas 'y de vinculacion, asegurando el cumplimiento de la normatividad
universitaria. Esto incluye la organizacion de planes de estudio, la gestion de programas de
servicios estudiantiles y educacion continua, la promocién de programas de asistencia social
y difusion, y la coordinacion de planes de desarrollo y operativos anuales. Ademas, debe
elaborar el Manual de Organizacion y Procedimientos, proponer nuevos planes de estudio,
asignar recursos, promover la seguridad y el medio ambiente, imponer sanciones, revisar
informes de actividades, participar en el sistema institucional de indicadores, mantener
actualizada la informacion en la pagina web de la Facultad, y realizar todas las actividades

inherentes a su cargo o encomendadas por el rector.




El articulo 24 establece que el subdirector de la Facultad tiene la responsabilidad de apoyar al
director en diversas actividades académicas, fomentar el mejoramiento del nivel académico
de docentes y alumnos, coordinar y apoyar a los coordinadores de Area en la actualizacion de
programas y elaboracion de la planta docente, promover el trabajo colegiado, y organizar
programas académicos, culturales y deportivos. Ademas, debe evaluar el desempeiio de
docentes y alumnos, revisar informes de actividades, elaborar propuestas de presupuesto,
gestionar certificaciones, manejar documentacion de egresados, elaborar proyectos de
acreditacion, programar grupos y horarios, proponer personal académico, mantener
directorios y registros actualizados, y realizar todas las actividades derivadas de su cargo o
encomendadas por el director.

El articulo 27 establece que el administrador de la Facultad, es responsable de gestionar los
recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el funcionamiento de la Facultad,
vigilando el uso y conservacion de las instalaciones. Ademas, debe facilitar y controlar el uso
del mobiliario y equipo didactico, planear actividades y recursos junto con el director,
elaborar y controlar el presupuesto, mantener actualizado el control patrimonial, evaluar la
aplicacion de recursos, y presentar informes semestrales de actividades. También debe
mantener actualizado el manual de organizacion y procedimientos, y realizar todas las
actividades derivadas de su cargo o encomendadas por el director.

El reglamento interno también establece las funciones de las personas coordinadoras de areas
académicas equivalentes a las actuales Coordinaciones de Formacion Profesional,
Vinculacion e Investigacion y Posgrado, ademas de los responsables de programa que fueran
creadas por autoridad del director. Las personas coordinadoras de area tienen las siguientes
funciones en sus respectivas especializaciones, sin ser exhaustivas: crear programas de
actividades semestrales en coordinacion con el subdirector; proponer al personal docente
mejor calificado para las diversas unidades de aprendizaje; supervisar y mantener
actualizados los programas de estudio y vigilar su cumplimiento; solicitar, recibir y revisar
informes de actividades, y mantener estadisticas actualizadas para la mejora continua;
Participar en la creacion, actualizacion y modificacion de planes de estudio; Coordinar
acciones relativas a practicas profesionales, servicio social, y vinculaciéon con sectores
externos.

El Organigrama General se exhibe en la siguiente figura.




El articulo 24 establece que el subdirector de la Facultad tiene la responsabilidad de apoyar al
director en diversas actividades académicas, fomentar el mejoramiento del nivel académico
de docentes y alumnos, coordinar y apoyar a los coordinadores de Area en la actualizacion de
programas y elaboracion de la planta docente, promover el trabajo colegiado, y organizar
programas académicos, culturales y deportivos. Ademas, debe evaluar el desempeiio de
docentes y alumnos, revisar informes de actividades, elaborar propuestas de presupuesto,
gestionar certificaciones, manejar documentacion de egresados, elaborar proyectos de
acreditacion, programar grupos y horarios, proponer personal académico, mantener
directorios y registros actualizados, y realizar todas las actividades derivadas de su cargo o
encomendadas por el director.

El articulo 27 establece que el administrador de la Facultad, es responsable de gestionar los
recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el funcionamiento de la Facultad,
vigilando el uso y conservacion de las instalaciones. Ademas, debe facilitar y controlar el uso
del mobiliario y equipo didactico, planear actividades y recursos junto con el director,
elaborar y controlar el presupuesto, mantener actualizado el control patrimonial, evaluar la
aplicacion de recursos, y presentar informes semestrales de actividades. También debe
mantener actualizado el manual de organizacion y procedimientos, y realizar todas las
actividades derivadas de su cargo o encomendadas por el director.

El reglamento interno también establece las funciones de las personas coordinadoras de areas
académicas equivalentes a las actuales Coordinaciones de Formacion Profesional,
Vinculacion e Investigacion y Posgrado, ademas de los responsables de programa que fueran
creadas por autoridad del director. Las personas coordinadoras de area tienen las siguientes
funciones en sus respectivas especializaciones, sin ser exhaustivas: crear programas de
actividades semestrales en coordinacion con el subdirector; proponer al personal docente
mejor calificado para las diversas unidades de aprendizaje; supervisar y mantener
actualizados los programas de estudio y vigilar su cumplimiento; solicitar, recibir y revisar
informes de actividades, y mantener estadisticas actualizadas para la mejora continua;
Participar en la creacion, actualizacion y modificacion de planes de estudio; Coordinar
acciones relativas a practicas profesionales, servicio social, y vinculaciéon con sectores
externos.

El Organigrama General se exhibe en la siguiente figura.
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6. Mision, Vision y Valores Institucionales

El Reglamento Interno de la FCSyP en su Articulo 2 se refiere de forma genérica a la mision
y la vision de la Facultad, de la siguiente forma: “"La mision serd la establecida en el Plan de
Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas, pero en todo caso estd orientada a
formar profesionistas en el campo de las ciencias sociales y politicas, con habilidades de
investigacion y capacidad transformadora, comprometidos con la comunidad y su medio
ambiente, para proponer soluciones a los problemas relacionados con su profesion de forma
eficaz y eficiente, ademas de ser capaces de integrarse a la misma en los aspectos sociales,
culturales, politicos y productivos, propiciando o generando las condiciones para que esto se
logre, y buscando siempre el cumplimiento de las politicas y compromisos institucionales.”

El articulo 3 se refiere a la vision: “La vision de la Facultad serd la establecida en el Plan de
Desarrollo de la propia unidad, pero en todo caso serd una UA con conocimientos en las areas
de las ciencias sociales y politicas, con programas acreditados y cuerpos académicos
consolidados, donde se desarrollen las actividades y practicas de alumnos y docentes con
calidad, contando con tecnologia de punta, con una formaciéon docente de alto nivel, que
fomente los valores de profesores y estudiantes, propiciando el desarrollo de la tecnologia
propia para trabajar proyectos en sectores productivos y sociales”.

Con base en éstas, para efectos de este Plan de Desarrollo se plantean las siguientes:

6.1 Misién y Vision

Mision:

Formar profesionistas lideres en la aplicacion, difusion y generacion del conocimiento en las
ciencias sociales, econdmicas y politicas, capaces de desempefiarse en los sectores publico,
privado y social, a nivel local, regional, transfronterizo, nacional e internacional, que
contribuyan al desarrollo inclusivo y sostenible mostrando un compromiso con el bienestar de
la sociedad y el fortalecimiento de la cultura democratica.

Vision:

En el 2040 la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas es un referente en el noroeste, a nivel
nacional, con una sélida proyeccion internacional, en la aplicacion, difusion y generacion del
conocimiento en economia, relaciones internacionales, administracion publica y ciencias
politicas, mediante la formacion integral en licenciatura, posgrado y a lo largo de la vida, por
su reconocida investigacion, contribucion a la cultura democratica y al desarrollo inclusivo y
sostenible.
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6.3 Valores

La comunidad universitaria reconoce que no es suficiente el dominio de saberes y habilidades
técnicas, sino que se requiere del compromiso ético en la defensa de la justicia social, equidad
y dignidad humana; planteados en el Cédigo de Etica de la UABC (UABC, 2016), los cuales
se asumen ineludiblemente en la vida académica-estudiantil de la FCSyP a través de su
Codigo de Etica y Valores aprobado en sesion ordinario por el H. Consejo Técnico de la
Facultad de fecha 18 de noviembre del 2021. A continuacion, se presenta alineado con el
Codigo de Etica Institucional, en el sentido de aterrizar el valor institucional a la realidad de
la Facultad.

1. Codigo de ética UABC: Democracia

1.1. Cédigo de valores FCSyP:

1.1.1. Actuar con equidad e inclusion en todas las actividades de nuestra universidad.

1.1.2. Participar en los diferentes 6rganos de decision de la UABC de manera responsable y
propositiva respetando en todo momento la normatividad universitaria.

2. Codigo de ética UABC: Justicia

2.1. Cédigo de valores FCSyP

2.1.1. Beneficiar a los grupos mas necesitados y vulnerables de la sociedad mediante la
aplicacion de los conocimientos y valores que se enseian en la UABC y en particular en las
carreras que se ofrecen en la Facultad.

2.1.2. Respetar siempre las normas y los procedimientos de la UABC y en general de
cualquier institucion en la que se realicen actividades con honestidad, transparencia y
rendicion de cuentas con el objetivo de brindar un buen servicio a los ciudadanos.

3. Codigo de ética UABC: Libertad

3.1. Codigo de valores FCSyP
3.1.1. Actuar de manera profesional y auténoma, en congruencia con los valores
universitarios y el Estado de Derecho establecido en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

3.1.2. Expresarme de manera respetuosa y argumentar con informacion veraz y confiable con
la ciudadania al establecer formas de difusion del conocimiento para lograr mayores grados
de libertad de expresion entre los individuos.




4. Codigo de ética UABC: Respeto

4.1. Cédigo de valores FCSyP

4.1.1. Actuar con respeto a los Derechos Humanos establecidos en el articulo primero
constitucional y en los tratados internacionales de los que es parte nuestro pais.

4.1.2. Respetar el medio ambiente y los espacios universitarios, en particular los de la FCSyP,
buscando la armonia con la naturaleza y la mejora de la salud de los ciudadanos.

4.1.3. Respetar las diferentes formas de pensamiento politico y de cualquier tipo al propiciar
la paz y las buenas relaciones entre los miembros de la comunidad.

5. Codigo de ética UABC: Solidaridad

5.1. Codigo de valores FCSyP

5.1.1. Establecer acciones solidarias con los diferentes sectores de la sociedad que realicen
actividades de ayuda y apoyo a grupos vulnerables.

5.1.2. Realizar actividades solidarias en favor de la comunidad estudiantil que coadyuven con

el logro y término de sus estudios profesionales.




7. Objetivos del Plan de Desarrollo

El Reglamento Interno de la FCSyP, en su articulo 4, establece como objetivo de la Facultad,
formar profesionistas de alto nivel en las areas de las ciencias sociales y politicas,
administrativas, econdmicas, asi como de relaciones internacionales, capaces de satisfacer las
necesidades del sector publico y privado.

En concordancia con la normatividad interna, el contexto externo, el diagndstico y el PDI
vigente, el objetivo general del plan es:

Objetivo general:

Consolidar a la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas como un espacio de aprendizaje
integral, investigacion y vinculacion estratégica en las ciencias sociales, politicas,
administrativas, econdmicas y de relaciones internacionales, que impulse la generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento que promueva el bienestar de la comunidad
universitaria, el desarrollo incluyente y sostenible, y una cultura democratica mediante una
gestion flexible, transparente y sostenible que garantice la excelencia académica y el impacto
social.

De igual forma, PDSyP 2024-2028 asume los objetivos por prioridad institucional expresados
en el PDI de la UABC vigente:

PRIORIDAD 5. GESTION Y

FINANCIAMIENTO
Objetivo: Implementar una gestion
oportuna, flexible, transparente y
sostenible que brinde soporte y
asegure el financiamiento de las
funciones sustantivas de la
universidad.

PRIORIDAD 1. APRENDIZAJE
INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO
DE LA VIDA.

PRIORIDAD 2. INVESTIGACION E
INNOVACION.

Objetivo: Expandir el conocimiento y
generar soluciones innovadoras a
través de la investigacion -en
especial interdisciplinaria—para
enfrentar los retos locales y globales
de la humanidad y del planeta.

Objetivo: Brindar un aprendizaje
integral, flexible y de excelencia
en los programas de licenciatura,
posgrado y aprendizaje a lo largo
de lavida.

PRIORIDAD 4. DESARROLLO REGIONAL
E INTERNACIONALIZACION

PRIORIDAD 3. BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo: Fortalecer actividades de
vinculacion y  extensién  que
contribuyan al desarrollo social,
cultural, econdémico y ambiental a
nivel regional, nacional,
transfronterizo y global para un
mundo mejor.

Objetivo: Contribuir al bienestar
de la comunidad universitaria
con equidad, inclusion y respeto
ala diversidad.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion

Fortaleza o Prioridad

. L. Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028
Debilidad Institucional

1. Atender las

1.2. Impulsar la excelencia de los 1.2.4. Desarrollar un sistema de recomendaciones del
programas educativos mediante mejora continua en la operacion de organo acreditador X
Fl1. Los 1. Aprendizaje | esquemas innovadores y flexibles los programas educativos para (CONACE) para la
programas de integral, que brindan una experiencia asegurar la excelencia en la formacion | LE.
licenciatura flexible y a lo estudiantil de calidad y sean profesional del estudiantado, ademas
reacreditados largo de la vida | congruentes con las necesidades del | de contribuir a mantener las 2. Reacreditar

contexto econdmico y social a nivel | acreditaciones de calidad nacionales y | exitosamente los
local y global. a aumentar las internacionales. programas educativos
de LAPYCP y LRI.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

3. Elaborar un diagndstico integral que
permita evaluar la relevancia y

1.4 Impulsar la modificacion necesidad de actualizacion de los
4. u s . .
actuali F;ci(')n creacion de planes de estudio del area de posgrado,
ualiz y
. . . incluyendo la revision de los
programas educativos de 1.4.1. Valorar la pertinencia de los 4 ] X
contenidos de los programas, su

. osgrado flexibles y de rocesos de modificacion y/o
F2. Los 1. Aprendizaje posg i Y P L, Y pertinencia respecto a las tematicas de
. excelencia, tanto en actualizacion de los planes de . ) o i
programas de integral, . . . . tendencia en cada area disciplinar, asi
) modalidad mixta como no estudio de posgrado, incorporando . .
posgrado flexible y a lo . o como los cambios socioculturales y
escolarizada, para atender las la flexibilizacion, . .
pertenecen al largo de la . L, . econdmicos de nuestra sociedad.
SNP 4 necesidades del contexto transversalizacion de la perspectiva
. vida . . .
sc-)c1a1 y Proplclar la fle gen‘ero, ?on un- en}fogue .de 4. Flexibilizar los planes de estudio
vinculacién con el sector inclusion e interdisciplinariedad.

incorporando las necesidades que

productivo y la colaboracion demandan los sectores publicos y

internacional. . .
privados sustentados en las vocaciones
regionales, derivadas del diagnéstico

de los programas de posgrado.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F3. Modelo
educativo y
curricular
flexible

Prioridad

Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brindan una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global.

Acciones Generales

1.2.5. Formular esquemas para
fortalecer la flexibilidad, creacion
y modificacion oportuna/agil de los
programas de estudio,
considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas laterales y
opciones educativas de menor
duracion; la implementacion de las
modalidades no escolarizada y
mixta, y el caracter dual, con base
en perfiles de egreso que
favorezcan el desarrollo de
competencias trans - versales de
alcance global.

Unidad Académica

Acciones Especificas

5. Disefiar y aplicar un manual de guias
y criterios para la creacién y
actualizacion 4gil de programas de
estudio, integrando modulos de
certificacion, salidas laterales y
opciones educativas de menor
duracion, ademas de establecer
protocolos para la implementacion
efectiva de modalidades no
escolarizadas, mixtas y duales,
asegurando que los perfiles de egreso
desarrollen competencias transversales
con alcance global, mediante la
participacion activa de docentes,
expertos y actores del sector educativo
y laboral.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

6. Implementar y promover programas
y talleres extracurriculares inclusivos y

1.3.4. Diversificar esquemas de con perspectiva de género, que aborden
1.3. Fortalecer la formacion de | formacion integral para estudiantes | temas de salud, deporte, arte, cultura,
1. Aprendizaje | estudiantes con un enfoque de licenciatura y posgrado en valores, conciencia ambiental y
F4. Actividades integral, integral e incluyente que ambientes incluyentes y con desarrollo sostenible, mediante
formativas flexible yalo | favorezca el desarrollo de una | perspectiva de género, donde se alianzas con instituciones y X
extracurriculares | largo de la conciencia ambiental y el promuevan temas de salud, comunidad, fomentando la
vida compromiso con el desarrollo | deporte, arte, cultura, valores, participacion activa de estudiantes de
sostenible. conciencia ambiental y desarrollo licenciatura y posgrado, y creando
sostenible. espacios que reflejen la diversidad y

promuevan el desarrollo integral y
responsable de las y los estudiantes.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

FS5. Programas
de servicio social

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global.

Acciones Generales

1.2.5. Formular esquemas para
fortalecer la flexibilidad, creacion
y modificacion oportuna/agil de los
programas de estudio,
considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas laterales y
opciones educativas de menor
duracion; la implementacion de las
modalidades no escolarizada y
mixta, y el caracter dual, con base
en perfiles de egreso que
favorezcan el desarrollo de
competencias trans - versales de
alcance global.

Unidad Académica

Acciones Especificas

7. Disefiar e implementar modelos
innovadores y flexibles de programas
de servicio social que integren
experiencias practicas relevantes y
adaptadas a las necesidades del
contexto econdmico y social local y
global, promoviendo la participacion
de estudiantes en proyectos de impacto
real y sostenible, y fortaleciendo
alianzas con empresas, organizaciones
y comunidades para garantizar
oportunidades de aprendizaje de alta
calidad y pertinencia.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

Académica

Fortaleza o
Debilidad

Dl1.
Decrecimiento
en la matricula
de los
programas
educativos

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global

Acciones Generales

1.2.1. Diseiiar y llevar a cabo una
campaiia institucional de difusion y
divulgacion de la oferta educativa
anual de los programas de
licenciatura y posgrado, en
formatos tradicionales y digitales,
con el objetivo de mejorar la
matricula y fortalecer la presencia
y prestigio

de los programas en el &mbito
académico y profesional

Unidad Académica

Acciones Especificas

8. Realizar labor de gestion con el
CEPA/Facultad de Artes, con el
propésito de generar contenido
promocional en formatos audiovisuales
que sean atractivos e innovadores de
manera diferenciada para cada
programa educativo.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

9. Desarrollar materiales de
comunicacion atractivos y accesibles,
tales como folletos, videos
promocionales, infografias, y
publicaciones en redes sociales, para
destacar las ventajas y oportunidades
de los programas de licenciatura y
posgrado.

10. Disefiar una agenda para la
promocion territorial focalizada
estratégicamente en las diversas
dependencias del sector publico,
instituciones de educacion media,
organos autdbnomos, y organismos
pertenecientes a la sociedad civil, asi
como con el sector privado.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

Académica

Fortaleza o
Debilidad

D2. Baja
retencion
estudiantil en

Licenciaturas y
en la MCP

Prioridad

Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global.

Acciones Generales

1.2.2. Disefiar e implementar un
programa de retencion y eficiencia
terminal para las y los estudiantes
de licenciatura y

posgrado, garantizando que ofrezca
un soporte adecuado, una
experiencia educativa de alta
calidad, y oportunidades para el
desarrollo profesional, con el fin de
reducir la tasa de desercion y
mantener el interés y la
satisfaccion del estudiantado

Unidad Académica

Acciones Especificas

11. Implementar un programa especial
de tutorias para la MCP en
coordinacion con el Comité de la
maestria, del Ntcleo Académico
Basico (NAB) y con el CA de Ciencia
Politica, en el cual cada estudiante
cuente con el apoyo de un/a asesor/a
académico/a, para que lo acompaiie en
su trayectoria educativa, buscando
identificar a tiempo sus necesidades
con el fin de brindar una orientacion
continua.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

1.4. Impulsar la modificacion,
actualizacion y creacion de
programas educativos de
posgrado flexibles y de
excelencia, tanto en
modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las
necesidades del contexto
social y propiciar la
vinculacién con el sector
productivo y la colaboracion
internacional.

1.4.1. Valorar la pertinencia de los
procesos de modificacion y/o
actualizacion de los planes de
estudio de posgrado, incorporando
la flexibilizacion,
transversalizacion de la perspectiva
de género, con un enfoque de
inclusion e interdisciplinariedad

12. Valorar la actualizacion del
programa de MCP (atencion
prioritaria), con el objetivo de transitar
a un modelo flexible semipresencial o
mixto, aprovechando la importancia
del programa a nivel regional.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D3. Limitada
adaptacion a
modelos de
ensefianza
flexibles

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global

Acciones Generales

1.2.3. Actualizar los planes de
estudio de licenciatura 'y
flexibilizar la oferta educativa,
transitando de modalidades
tradicionales a nuevos modelos de
educacion digital incluyendo
formatos semipresenciales y a
distancia, con el fin de garantizar
la

accesibilidad, mejorar la calidad
educativa y atender a las demandas
del entorno laboral

Unidad Académica

Acciones Especificas

13. Optimizar la oferta educativa
mediante la migracion de cursos
intersemestrales a modalidades
semipresencial y a distancia, con el fin
de aumentar las oportunidades para
aquellos estudiantes con dificultades de
traslado y costos asociados a esta
problematica

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

14. Disefar un programa de clases
espejo en modalidades
semipresenciales y a distancia, que
permita potenciar la experiencia y
calidad educativa de las y los
estudiantes, impulsando la cooperacion
interinstitucional con otras
universidades y centros de
investigacion, la innovacion, la
diversificacion pedagogica y la
flexibilizacion de los planes de estudio




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D4. Bajos
indices de
eficiencia
terminal y
titulacion.

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global

Acciones Generales

1.2.2. Disefiar e implementar un
programa de retencion y eficiencia
terminal para las y los estudiantes
de licenciatura y

posgrado, garantizando que ofrezca
un soporte adecuado, una
experiencia educativa de alta
calidad, y oportunidades para el
desarrollo profesional, con el fin de
reducir la tasa de desercion y
mantener el interés y la
satisfaccion del estudiantado

Unidad Académica

Acciones Especificas

15. Reestructurar el sistema de tutorias
buscando transitar a un formato de
tutoria grupal, que permita guiar a las y
los estudiantes en cada etapa de su
proceso formativo para abatir el
rezago, la desercion y asegurar la
eficiencia terminal, acompafado de un
programa emergente de apoyo
psicologico y bienestar integral del
alumnado, que incluya la realizacién
de talleres sobre manejo de estrés,
habilidades socioemocionales y charlas
motivacionales

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

16. Disefiar e implementar el programa
“Impulso FCSyP: Mentorias para el
Futuro” dirigido a estudiantes de la
etapa basica, con el fin de combatir la
desercion escolar y disminuir los
indices de reprobacion.
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8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D5. Los planes de
estudio carecen
de asignaturas
con perspectiva
de género,
enfoques
transversales e
interseccionalidad

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global.

Acciones Generales

1.2.3. Actualizar los planes de
estudio de licenciatura y
flexibilizar la oferta educativa,
transitando de modalidades
tradicionales a nuevos modelos de
educacion digital incluyendo
formatos semipresenciales y a
distancia, con el fin de garantizar
la

accesibilidad, mejorar la calidad
educativa y atender a las demandas
del entorno laboral.

Unidad Académica

Acciones Especificas

17. Llevar a cabo un proceso de
actualizacion y modificacion de los
planes de estudio de licenciatura, con
el fin de mejorar la calidad de los
programas de unidades de aprendizaje
(PUA) definiendo las areas de
especialidad de los programas
educativos, como ciencia politica,
cooperacion internacional y finanzas,
incorporando la transversalizacion de
la perspectiva de género en los planes
de estudio.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

1.3. Fortalecer la formacion de
estudiantes con un enfoque
integral e incluyente que
favorezca el desarrollo de una
conciencia ambiental y el
compromiso con el desarrollo
sostenible.

1.3.4 Diversificar esquemas de
formacion integral para estudiantes
de licenciatura y posgrado en
ambientes incluyentes y con
perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud,
deporte, arte, cultura, valores,
conciencia ambiental y desarrollo
sostenible.

18. Implementar una oferta sistematica
y diversificada de actividades
transversales con valor en créditos para
estudiantes, tanto de licenciatura como
de posgrado, en los ambitos de salud y
bienestar, deporte adaptado e inclusivo,
expresion artistica y cultural, valores
ciudadanos, perspectiva de género y
conciencia ambiental, garantizando
accesibilidad, participacion equitativa
y pertinencia con los principios de
desarrollo sostenible.




F

—

8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D.6.
Desactualizacion
de los planes de
estudio de
licenciatura y
posgrado.

Prioridad

Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.2. Impulsar la excelencia de
los programas educativos
mediante esquemas
innovadores y flexibles que
brinden una experiencia
estudiantil de calidad y sean
congruentes con las
necesidades del contexto
econdmico y social a nivel
local y global.

Acciones Generales

1.2.5. Formular esquemas para
fortalecer la flexibilidad, creacion
y modificacion oportuna/agil de los
programas de estudio,
considerando la incorporacion de
certificaciones, salidas laterales y
opciones educativas de menor
duracion; la implementacion de las
modalidades no escolarizada y
mixta, y el caracter dual, con base
en perfiles de egreso que
favorezcan el desarrollo de
competencias trans - versales de
alcance global.

Unidad Académica

Acciones Especificas

19. Actualizacion de los planes de
estudios para los programas de
licenciatura.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

1.4. Impulsar la modificacion,
actualizacion y creacion de
programas educativos de
posgrado flexibles y de
excelencia, tanto en
modalidad mixta como no
escolarizada, para atender las
necesidades del contexto
social y propiciar la
vinculacién con el sector
productivo y la colaboracion
internacional.

1.4.1. Valorar la pertinencia de los
procesos de modificacion y/o
actualizacion de los planes de
estudio de posgrado, incorporando
la flexibilizacion,
transversalizacion de la perspectiva
de género, con un enfoque de
inclusion e interdisciplinariedad.

20. Actualizacion de los planes de
estudios para los programas de
posgrado.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D.7. Pocas
actividades
culturales y
deportivas con
valor en créditos

Prioridad
Institucional

1. Aprendizaje
integral,
flexible y a lo
largo de la
vida

PDI 2023-2027

Estrategia

1.3. Fortalecer la formacion de
estudiantes con un enfoque
integral e incluyente que
favorezca el desarrollo de una
conciencia ambiental y el
compromiso con el desarrollo
sostenible.

Acciones Generales

1.3.4 Diversificar esquemas de
formacion integral para estudiantes
de licenciatura y posgrado en
ambientes incluyentes y con
perspectiva de género, donde se
promuevan temas de salud,
deporte, arte, cultura, valores,
conciencia ambiental y desarrollo
sostenible.

Unidad Académica Plan de Ejecuciéon

Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

21. Ofrecer una mayor oferta de
actividades culturales y deportivas con
valor en créditos.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F1. La planta 2.Investigacion | 2.1. Fortalecer la habilitacion 2.1.1. Optimizar la distribucion de 22. Implementar un modelo de gestion

académica e Innovacion de la comunidad académicay | funciones académicas mediante académica balanceada, realizando un

incluye 85% de estudiantil en actividades de una planificacion estratégica que andlisis exhaustivo de la carga laboral

PTC con investigacion para incentivar garantice el equilibrio entre y las actividades sustantivas del

doctorado y 85% la generacion y aplicacion de docencia, investigacion, gestion y profesorado con el fin de detectar

con PRODEP, y conocimiento. vinculacion, fomentando la posibles areas de sobrecarga o

80% con SNIL. L - X
productividad cientifica e desatencion.

incrementando el factor de impacto
de las publicaciones.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F2.La FCSyP 2.Investigacion | 2.1. Fortalecer la habilitacién 2.1.1. Optimizar la distribucion de 23. Fortalecer el trabajo de los CA
cuenta con ¢inco | e Innovacion de la comunidad académicay | funciones académicas mediante orientados a las demandas del sector
CA estudiantil en actividades de una planificacion estratégica que publico, privado y social; mediante la
investigacion para incentivar garantice el equilibrio entre investigacion vinculada, buscando que
la generacion y aplicacion de docencia, investigacion, gestion y el 100% de los PTC se incorporen a la
conocimiento. vinculacién, fomentando la totalidad de los CA. X

productividad cientifica e
incrementando el factor de impacto
de las publicaciones.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F3. Los PTC de 2.Investigacion | 2.2. Fortalecer el desarrollo de | 2.2.1. Crear las condiciones 24. Organizar foros y mesas de trabajo
la FCSyP ¢ Innovacion proyectos de investigacion institucionales para que las y los con actores estratégicos de los sectores
participan en con financiamiento externo, académicos realicen proyectos de privado, publico y social. Estos
Proyectos de promoviendo la incorporacién | investigacion vinculados con los encuentros facilitaran el intercambio de
igvestigacio’n de grupos interdisciplinarios. sectores productivos para el ideas y la identificacion de areas
vigentes desarrollo de las economia social y | prioritarias para el desarrollo de X

solidaria; generando recursos proyectos de investigacion conjuntos,

propios y gestionando recursos promoviendo el disefio de soluciones

extraordinarios a través de innovadoras.

convocatorias de programas

especificos para las IES y del

CONAHCYT.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D1. Poca
vinculacion y
cooperacion en
investigacion
con IES a nivel
nacional e
internacional

Prioridad
Institucional

2.Investigacion
e Innovacion

PDI 2023-2027

Estrategia

2.2. Fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion
con financiamiento externo,
promoviendo la incorporacion
de grupos interdisciplinarios.

Acciones Generales

2.2.1. Crear las condiciones
institucionales para que las y los
académicos realicen proyectos de
investigacion vinculados con los
sectores productivos para el
desarrollo de las economia social y
solidaria; generando recursos
propios y gestionando recursos
extraordinarios a través de
convocatorias de programas
especificos para las IES y del
CONAHCYT.

Unidad Académica

Acciones Especificas

25. Implementar un programa de
capacitacion para profesores enfocado
en habilidades de vinculacion con los
sectores privado, publico y social. Este
programa proporcionara herramientas
para identificar oportunidades de
colaboracion, gestionar relaciones con
empresas y cooperativas, y desarrollar
proyectos de investigacion aplicados a
la economia social y solidaria.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

D2. Retroceso en | 2.Investigacion | 2.1. Fortalecer la habilitacion 2.1.1. Optimizar la distribucion de 26. Analizar la pertinencia de las

consolidacion e Innovacion de la comunidad académicay | funciones académicas mediante LGAC de los CA, buscando

del CA de estudiantil en actividades de una planificacion estratégica que armonizarlas de acuerdo a los perfiles

Ciencia Politica investigacion para incentivar garantice el equilibrio entre y las lineas de investigacion

y falta de un CA la generacion y aplicacion de docencia, investigacion, gestion y individuales de la planta docente de la

del z’m.:a de conocimiento. vinculacion, fomentando la facultad, con el objetivo de transitar X
Relamoges productividad cientifica e LGAC mas incluyentes para los

Internacionales

incrementando el factor de impacto | integrantes, nuevos integrantes,
de las publicaciones. colaboradores y nuevos colaboradores
de los CA.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
DG ET

D3. Baja
participacion
estudiantil en
actividades de
investigacion y
difusion de la
ciencia

Prioridad
Institucional

2.Investigacion
e Innovacion.

PDI 2023-2027

Estrategia

2.1. Fortalecer la
habilitacion de la comunidad
académica y estudiantil en
actividades de investigacion
para incentivar la generacion
y aplicacion de
conocimiento.

Acciones Generales

2.1.2. Fomentar las actividades de
investigacion en las y los
estudiantes de licenciatura y
posgrado, con el fin de formar
cientificos y cientificas sociales
con habilidades de anélisis critico
y capacidad para disefiar proyectos
orientados a la generacion de
conocimiento util para resolver
problemas sociales
contemporaneos, promoviendo una
cultura de investigacion que
contribuya al desarrollo académico
y profesional.

Unidad Académica

Acciones Especificas

27. Realizar un diagnostico de los planes de
estudios de licenciatura para identificar los
PUAS asociados a la investigacion, para
actualizar los contenidos y/o crear unidades de
aprendizaje optativas, con el objetivo de
motivar a las y los estudiantes a participar en
modalidades de ayudantias de investigacion y a
realizar su titulacion por tesis.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

28. Actualizar la estructura de la Revista ECOS,
para formalizar los procesos de recepcion,
aceptacion y publicacion, promoviendo la
participacion de las y los estudiantes de los tres
programas educativos a través de un esquema
de incentivos y de reconocimiento como
créditos optativos y constancias por
investigaciones sobresalientes.

29. Consolidar la participacion de las y los
estudiantes en los programas nacionales de
verano de investigacion y promover la
vinculacion con instituciones académicas,
centros de investigacion y organismos publicos
para gestionar la creacion de estancias de
investigacion a una escala local y regional. De
forma complementaria se llevara a cabo una
campaia de difusion, asegurando que conozcan
estas oportunidades, asi como los incentivos
para motivar su participacion.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

D4. Baja 2.Investigacion | 2.1. Fortalecer la habilitacion 2.2.1. Crear las condiciones 30. Promover entre la planta docente la
productividad de | e Innovacién de la comunidad académica y institucionales para que las y los gestion de fondos nacionales e
articulos estudiantil en actividades de académicos realicen proyectos de internacionales, con el fin de aumentar
indizados de los investigacion para incentivar investigacion vinculados con los la generacion de productos académicos
PTC que r.ealizan la generacion y aplicacion de sectores productivos para el de impacto.

investigacion conocimiento. desarrollo de las economia social y

solidaria; generando recursos
propios y gestionando recursos
extraordinarios a través de
convocatorias de programas
especificos para las IES y del
CONAHCYT.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F1. La FCSyP
cuenta con un
area
Psicopedagogica

Prioridad
Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.1. Promover actividades que
respondan a las necesidades
de la comunidad universitaria
asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa.

Acciones Generales

3.1.1. Gestionar la conformacion e
implementacion de una “red de
colaboracion integral para el apoyo
psicoemocional y el bienestar
universitario”, con el fin de
asegurar el acceso de las y los
estudiantes, asi como a la planta
docente y administrativa a un
entorno de convivencia inclusiva y
paz psicoemocional, buscando
responder a las necesidades de la
comunidad de la FCSyP, de
manera focalizada y continua en
colaboracion con la Facultad de
Ciencia Humanas.

Unidad Académica

Acciones Especificas

31. Disefiar un esquema de
colaboracion en conjunto con la
Facultad de Ciencias Humanas,
buscando poner en marcha un
diagnostico que incluya la evaluacion
de factores de riesgo emocional, el
nivel de estrés y la calidad de las
relaciones interpersonales, utilizando
herramientas como encuestas

anonimas, grupos focales y entrevistas.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F2. La facultad
cuenta un comité
de equidad y
género integrado
por profesoras y
profesores

Prioridad

Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.3. Promover el respeto a los
derechos humanos y la
creacion de una cultura de
paz, con perspectiva de
género, interseccionalidad e
interculturalidad, entre la
comunidad universitaria, para
garantizar el bienestar, la
seguridad, la superacion de
todo tipo de violencia y la no
discriminacion de las

personas.

Acciones Generales

3.3.2. Construir indicadores
relacionados con la
transversalizacion de la perspectiva
de género, la diversidad
sexogenérica, la inclusion
educativa y la educacion para la
paz que conduzcan hacia la
igualdad sustantiva en diferentes
ambitos de la vida estudiantil,
académica y laboral.

Unidad Académica

Acciones Especificas

32. Implementar un sistema de
indicadores que permita medir,
monitorear y reportar de manera
sistematica el avance en la
transversalizacion de la perspectiva de
género, la diversidad sexogenérica, la
inclusion educativa y la educacion para
la paz en los ambitos estudiantil,
académico y laboral de la facultad,
estableciendo lineas base, metas
verificables y mecanismos de reporte
periddico que orienten la toma de
decisiones institucionales hacia la
igualdad sustantiva.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F3. Se han
realizado
actividades de
difusion sobre
temas de salud
mental

Prioridad

Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.1. Promover actividades que
respondan a las necesidades
de la comunidad universitaria
asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa.

Acciones Generales

3.1.1. Gestionar la conformacion e
implementacion de una “red de
colaboracion integral para el apoyo
psicoemocional y el bienestar
universitario”, con el fin de
asegurar el acceso de las y los
estudiantes, asi como a la planta
docente y administrativa a un
entorno de convivencia inclusiva y
paz psicoemocional, buscando
responder a las necesidades de la
comunidad de la FCSyP, de
manera focalizada y continua en
colaboracion con la Facultad de
Ciencia Humanas.

Unidad Académica

Acciones Especificas

33. Desarrollar la calendarizacion de
actividades periddicas como talleres de
autocuidado, gestion del estrés y
manejo de la ansiedad, dirigidos por
expertos en salud mental de la Facultad
de Ciencias Humanas.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

3.2. Impulsar el desarrollo
personal y profesional del
personal académico,
administrativo y de servicios a
partir de la formacion y
mejora razonada de las
condiciones laborales que
contribuyan a su bienestar
integral.

3.2.1. Estructurar un sistema
integral de mejora continua para el
personal académico, administrativo
y de servicios, enfocado en el
fortalecimiento de competencias
profesionales, desarrollo personal y
generacion de un buen clima
organizacional.

34. Estructurar un sistema integral de
mejora continua para el personal
académico, administrativo y de
servicios, enfocado en el
fortalecimiento de competencias
profesionales, desarrollo personal y
generacion de un buen clima
organizacional.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

DI. Los planes de
estudio carecen de
asignaturas con
perspectiva de
género, enfoques
transversales e
interseccionalidad

Prioridad
Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.3. Promover el respeto a los
derechos humanos y la
creacion de una cultura de
paz, con perspectiva de
género, interseccionalidad e
interculturalidad, entre la
comunidad universitaria, para
garantizar el bienestar, la
seguridad, la superacion de
todo tipo de violencia y la no
discriminacion de las

personas.

Acciones Generales

3.3.1. Implementar un programa
institucional para la
transversalizacion de la perspectiva
de género, la diversidad
sexogenérica, la inclusion
educativa y la cultura de paz, con
base en el ejercicio de los valores
institucionales que sostienen la
identidad universitaria.

Unidad Académica

Acciones Especificas

35. Establecer un programa
institucional vinculado al SEAES que
integre la perspectiva de género, la
diversidad sexogenérica, la inclusion
educativa y la cultura de paz en las
distintas actividades de docencia,
investigacion, administrativas y de
extension, con base en el ejercicio de
los valores institucionales que
sostienen la identidad universitaria.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




Unidad

Académica

Fortaleza o
Debilidad

D2. No existen
protocolos de
actuacion para
garantizar la
integracion
académica de las
personas con
discapacidad

Prioridad
Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.1. Promover actividades que
respondan a las necesidades de
la comunidad universitaria
asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa

Acciones Generales

3.1.2. Diseiiar e implementar un
protocolo de actuacion para la
inclusion de las personas con
discapacidad, con el fin de
garantizar la accesibilidad
académica y promover una
participacion inclusiva entre la
planta académica y administrativa y
el estudiantado, respondiendo a las
necesidades del bienestar fisico,
mental y educativo de la
comunidad de la facultad.

Unidad Académica

Acciones Especificas

36. Realizar un diagnoéstico integral sobre
las necesidades de accesibilidad académica,
evaluando la infraestructura fisica, recursos
tecnologicos y practicas pedagodgicas
actuales. Este diagndstico incluira encuestas
y entrevistas a estudiantes con discapacidad,
docentes y administrativos para identificar
areas de mejora, ademas de la realizacion de
foros de consulta con instituciones
gubernamentales, organismos de la sociedad
civil y académicos expertos en temas de
inclusion.

8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

2025

Plan de Ejecucién

2026

2027

2028

37. Disenar e implementar una agenda de
talleres formativos que aborden la
sensibilizacion y la capacitacion en temas de
accesibilidad e inclusion académica,
integrando principios de ensefianza
inclusiva, adaptacion de materiales y
atencion integral a las personas con
discapacidad. Elaborar y difundir, un
protocolo de accesibilidad académica y
participacion inclusiva, que defina las
directrices y procedimientos para asegurar la
atencion plena y la participacion integral de
las y los alumnos con alguna discapacidad.
Este protocolo, contendra, las
responsabilidades del personal docente y
administrativo, procedimientos detallados
sobre la adaptacion de materiales, el uso de
tecnologias y la flexibilizacion de las
estrategias pedagogicas.




Unidad

Académica

Fortaleza o
Debilidad

D3. La FCSyP
carece de un
enfoque
estructurado
para la difusion
y atencion de las
problematicas
de salud mental

Prioridad

Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.1. Promover actividades
que respondan a las
necesidades de la comunidad
universitaria asociadas a su
bienestar fisico, mental y
atencion educativa.

3.2. Impulsar el desarrollo
personal y profesional del
personal académico,
administrativo y de servicios
a partir de la formacion y
mejora razonada de las
condiciones laborales que
contribuyan a su bienestar
integral.

Acciones Generales

Unidad Académica

Acciones Especificas

8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028

3.1.1. Gestionar la conformacién e 38. EstrL%cturar un 51stem.a de acom%)anar‘mento
. ., « personalizado para estudiantes en situaciones de
implementacion de una “red de o . i
. vulnerabilidad emocional, donde se les brinde
colaboracion integral para el apoyo ., . i X
. . . atencion y acompafiamiento integral.
psicoemocional y el bienestar
universitario”, con el fin de
asegurar el acceso de las y los
estudiantes, asi como a la planta - .
.. . 39. Promover una politica de equilibrio entre el
docente y administrativa a un . . ;
. .. . trabajo y la vida personal, mediante la
entorno de convivencia inclusivay | | . . .
. . implementacion de medidas flexibles como
paz psicoemocional, buscando . )
deral dades de | horarios adaptativos, buscando generar
responder a fas necesidades de fa condiciones para el desarrollo del trabajo X
comunidad de la FCSyP, de decente, facilitando espacios para el estudio, la
manera focalizada y continua en lectura y la meditacidn, asi como la promocion
colaboracion con la Facultad de de actividades recreativas dentro y fuera del
Ciencia Humanas. horario laboral.
40. Llevar a cabo de manera semestral talleres
. informativos para desarrollo profesional de las y
3.2.1. Estructurar un sistema . .
; . ) los profesores de asignatura, con el fin socializar
integral de mejora continua para el . . . .
) o ) la informacion relativa a las diversas
personal académico, administrativo | convocatorias académicas, integracion como
y de servicios, enfocado en el colaboradoras y colaboradores en los CA, asi X
fortalecimiento de competencias como el ingreso al SNII, al Programa de
profesionales, desarrollo personal y | Reconocimiento al Desempeiio del Personal
generacion de un buen clima Académico (PREDEPA), con el objetivo de
organizacional. incrementar la productividad permitiéndoles
alcanzar un mayor desarrollo profesional y
acceder a mas y mejores incentivos.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D4. Carencia de
ciertas
infraestructura
académica y
recreativas

Prioridad
Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.4 Fortalecer la
infraestructura, el
equipamiento y los servicios
de soporte que contribuyan al
bienestar de la comunidad
universitaria.

Acciones Generales

3.4.1. Fortalecer, crear y ampliar
espacios fisicos destinados para las
actividades culturales, artisticas y
deportivas.

Unidad Académica

Acciones Especificas

41. Desarrollar un plan de inversion y
gestion para la creacion y ampliacion
de espacios fisicos especializados en
actividades culturales, artisticas y
deportivas, priorizando areas que
permitan la colaboracion, la
creatividad y el bienestar de la
comunidad universitaria, mediante la
adquisicion y adaptacion de
infraestructura adecuada, asi como la
optimizacion del uso de recursos
disponibles.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

DS5. Cuidado y
aseo de
infraestructuras

Prioridad
Institucional

3. Bienestar de
la Comunidad
Universitaria

PDI 2023-2027

Estrategia

3.4 Fortalecer la
infraestructura, el
equipamiento y los servicios
de soporte que contribuyan al
bienestar de la comunidad
universitaria.

Acciones Generales

3.4.8. Promover la conservacion de
los espacios fisicos de los que
dispone la UABC, mediante la
sensibilizacion de la comunidad
universitaria.

Unidad Académica

Acciones Especificas

42. Implementar campaiias de
sensibilizacion y programas de
participacion comunitaria dirigidos a
estudiantes, docentes y personal
administrativo, enfatizando la
importancia del cuidado y el aseo de
las infraestructuras, junto con la
creacion de incentivos y protocolos de
mantenimiento preventivo que
aseguren la conservacion adecuada de
los espacios fisicos.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F1. Actualmente
se cuenta con
convenios de
colaboracion con
instituciones
publicas

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.1. Fortalecer la vinculacion
con organizaciones que
apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en
escenarios reales, que
permitan al estudiantado
aplicar y complementar las
habilidades y competencias
adquiridas en su formacion, y
que ademas faciliten su
empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

Acciones Generales

4.1.1. Consolidar la colaboracion
con organizaciones del sector
publico, privado y de la sociedad
civil para crear oportunidades de
aprendizaje practico que integren
las habilidades y competencias
adquiridas en la formacion
académica del estudiantado,
potenciando su empleabilidad y
fomentando la cultura del
emprendimiento.

Unidad Académica

Acciones Especificas

43. Impulsar la construccion de una red
de vinculacion y cooperacion
académica inter-facultades, con el fin
de coordinar y ejecutar de manera
sistematica y estructurada
oportunidades de colaboracion entre
diferentes areas de conocimiento. Esta
red promovera la colaboracion
multidisciplinaria, enriqueciendo la
diversidad de proyectos y la solucion
de problemas sociales complejos.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F2. Amplia
vinculacion con
instituciones del
sector publico
como unidades
receptoras de
servicio social
(SS) y practicas
profesionales (PP)

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.1. Fortalecer la vinculacion
con organizaciones que
apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en
escenarios reales, que
permitan al estudiantado
aplicar y complementar las
habilidades y competencias
adquiridas en su formacion, y
que ademas faciliten su
empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

Acciones Generales

4.1.1. Consolidar la colaboracion
con organizaciones del sector
publico, privado y de la sociedad
civil para crear oportunidades de
aprendizaje practico que integren
las habilidades y competencias
adquiridas en la formacion
académica del estudiantado,
potenciando su empleabilidad y
fomentando la cultura del
emprendimiento.

Unidad Académica

Acciones Especificas

44. Formalizar una red de egresados
que promueva un vinculo permanente
entre las y los alumnos graduados y la
facultad, facilitando oportunidades de
mentoria, networking y colaboracion
profesional, buscando contribuir al
desarrollo continuo y enriqueciendo la
formacion profesional y académica del
estudiantado, fortaleciendo asi su
impacto en el entorno laboral y social.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D1. Falta de
convenios con
IES a nivel
nacional e
internacional

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.2. Fortalecer la colaboracion
estratégica con instituciones
académicas internacionales de
reconocido prestigio para
promover el intercambio
académico y experiencias de
aprendizaje que enriquezcan
las perspectivas
interculturales.

Acciones Generales

4.2.1. Consolidar la vinculacion
con IES y centros de investigacion
nacionales e internacionales, para
crear oportunidades de movilidad
estudiantil, permitiendo potenciar
las habilidades académicas y
profesionales derivadas de las
experiencias de aprendizaje, con
una perspectiva sensible a las
dinamicas y a los fendmenos
sociales y culturales.

Unidad Académica

Acciones Especificas

45. Gestionar convenios de movilidad
que faciliten el intercambio de
estudiantes y docentes, entre la
institucion y universidades nacionales
internacionales, permitiendo
experiencias educativas de calidad,
ofreciendo a los estudiantes la
oportunidad de vivir y estudiar en un
entorno cultural diferente,
enriqueciendo su formacion académica
y personal.

Plan de Ejecucion

2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D2. Escasa
movilidad
académica
internacional

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.2. Fortalecer la colaboracion
estratégica con instituciones
académicas internacionales de
reconocido prestigio para
promover el intercambio
académico y experiencias de
aprendizaje que enriquezcan
las perspectivas
interculturales.

Acciones Generales

4.2.1. Consolidar la vinculacion
con IES y centros de investigacion
nacionales e internacionales, para
crear oportunidades de movilidad
estudiantil, permitiendo potenciar
las habilidades académicas y
profesionales derivadas de las
experiencias de aprendizaje, con
una perspectiva sensible a las
dinamicas y a los fendmenos
sociales y culturales.

Unidad Académica

Acciones Especificas

45. Gestionar convenios de movilidad
que faciliten el intercambio de
estudiantes y docentes, entre la
institucion y universidades nacionales
internacionales, permitiendo
experiencias educativas de calidad,
ofreciendo a los estudiantes la
oportunidad de vivir y estudiar en un
entorno cultural diferente,
enriqueciendo su formacion académica
y personal.

Plan de Ejecucion

2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

46. Establecer convenios de
colaboracion con el sector privado,
organismos empresariales y
organizaciones de la sociedad civil,

4.1. Fortalecer la vinculacion con la finalidad de incrementar la
con organizaciones que 4.1.1. Consolidar la colaboracion participacion de estos actores X
apoyen el desarrollo de con organizaciones del sector econdmicos y sociales como unidades
experiencias de aprendizaje publico, privado y de la sociedad receptoras de los programas de SS,
en escenarios reales, que civil para crear oportunidades de PP, Proyectos de Vinculacion con

D3. Falta de 4. Desarrollo permitan al estudiantado aprendizaje practico que integren Valor en Créditos (PVVC) y como

convenios con el | Regional e aplicar y complementar las las habilidades y competencias promotores de empleabilidad.

sector privado Internacionalizacion | habilidades y competencias adquiridas en la formacion
adquiridas en su formacion, y | académica del estudiantado, 47. Formalizar el area de
que ademas faciliten su potenciando su empleabilidad y emprendimiento en la facultad, con el
empleabilidad y fomenten su fomentando la cultura del objetivo de coordinar y desarrollar de
capacidad de emprendimiento. manera sistematica y estructurada las
emprendimiento. iniciativas de emprendimiento entre X

estudiantes y egresados, estableciendo
procesos claros y estrategias definidas,
buscando fomentar de manera efectiva
una cultura emprendedora.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D4. Poca
proyeccion
internacional de
programas

Prioridad
Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.2. Fortalecer la colaboracion
estratégica con instituciones
académicas internacionales de
reconocido prestigio para
promover el intercambio
académico y experiencias de
aprendizaje que enriquezcan
las perspectivas
interculturales.

Acciones Generales

4.2.1. Consolidar la vinculacion
con IES y centros de investigacion
nacionales e internacionales, para
crear oportunidades de movilidad
estudiantil, permitiendo potenciar
las habilidades académicas y
profesionales derivadas de las
experiencias de aprendizaje, con
una perspectiva sensible a las
dinamicas y a los fendmenos
sociales y culturales.

Unidad Académica

Acciones Especificas

45. Gestionar convenios de movilidad
que faciliten el intercambio de
estudiantes y docentes, entre la
institucion y universidades nacionales
internacionales, permitiendo
experiencias educativas de calidad,
ofreciendo a los estudiantes la
oportunidad de vivir y estudiar en un
entorno cultural diferente,
enriqueciendo su formacion académica
y personal.

Plan de Ejecucion

2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

Académica

Fortaleza o
Debilidad

D5. Nula
participacion de
empresas del
sector privado
COMmMo como
unidades
receptoras de SS 'y
PP

Prioridad

Institucional

4. Desarrollo
Regional e
Internacionaliza
cion

PDI 2023-2027

Estrategia

4.1. Fortalecer la vinculacion
con organizaciones que
apoyen el desarrollo de
experiencias de aprendizaje en
escenarios reales, que
permitan al estudiantado
aplicar y complementar las
habilidades y competencias
adquiridas en su formacion, y
que ademas faciliten su
empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

Acciones Generales

4.1.1. Consolidar la colaboracion
con organizaciones del sector
publico, privado y de la sociedad
civil para crear oportunidades de
aprendizaje practico que integren
las habilidades y competencias
adquiridas en la formacion
académica del estudiantado,
potenciando su empleabilidad y
fomentando la cultura del
emprendimiento.

Unidad Académica

Acciones Especificas

46. Establecer convenios de
colaboracion con el sector privado,
organismos empresariales y
organizaciones de la sociedad civil,
con la finalidad de incrementar la
participacion de estos actores
econdmicos y sociales como unidades
receptoras de los programas de SS, PP,
Proyectos de Vinculacion con Valor en
Créditos (PVVC) y como promotores
de empleabilidad.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

D.5. Reducida 4. Desarrollo 4.2. Fortalecer la colaboracion | 4.2.1. Consolidar la vinculacion 48. Disefar e implementar programas
movilidad Regional e estratégica con instituciones con IES y centros de investigacion | de movilidad estudiantil innovadores y
estudiantil Internacionaliza | académicas internacionales de | nacionales e internacionales, para diversificados, en colaboracion con
nacional e cion reconocido prestigio para crear oportunidades de movilidad instituciones de educacion superior y
internacional promover el intercambio estudiantil, permitiendo potenciar centros de investigacion, mediante
académico y experiencias de las habilidades académicas y convenios que faciliten intercambios
aprendizaje que enriquezcan profesionales derivadas de las académicos, culturales y de
las perspectivas experiencias de aprendizaje, con investigacion, promoviendo X
interculturales. una perspectiva sensible a las oportunidades accesibles y
dinamicas y a los fendmenos significativas que potencien las
sociales y culturales. habilidades profesionales y culturales
de las y los estudiantes, con especial
atencion a las dindmicas sociales y
culturales de los contextos
involucrados.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

F1. Existencia de
financiamiento
por ingresos
propios
(diplomados,
sorteos)

Prioridad

Institucional

5. Gestion y
Financiamiento

PDI 2023-2027

Estrategia

5.2. Fortalecer el
financiamiento integral de la
institucion mediante el
incremento de ingresos
propios, la gestion y el
ejercicio oportuno y
responsable de los recursos,
atendiendo las actividades de
fiscalizacion.

Acciones Generales

5.2.1. Reestructurar de manera
integral el area de educacion
continua, transformando el modelo
actual, (caracterizado por la
realizacion de actividades
esporadicas, falta de seguimiento y
dependencia de esfuerzos aislados
e individuales), en una unidad
formalmente establecida y
sistematizada. Esta nueva
estructura contara con procesos
definidos, metas concretas y
cuantificables y evaluaciones
periddicas que permitan una
correcta retroalimentacion, lo que
posibilitara la oferta de programas
educativos constante y de alta
calidad, buscando incrementar los
ingresos propios de la facultad.

Unidad Académica

Acciones Especificas

49. Realizar capacitaciones periddicas
y tutoriales a profesores, estudiantes y
personal administrativo, para
garantizar, un uso adecuado del
sistema y maximizar sus beneficios,
apoyandose en tutoriales interactivos y
asistencia técnica.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F2. Flexibilidad 5. Gestion y 5.1. Implementar un modelo 5.1.1. Implementar un sistema 50. Desarrollar un sistema que incluya

en asignacion de Financiamiento | de gobernanza digital y de integral de indicadores, que modulos para la gestion de la

recursos calidad de datos para permita centralizar los procesos de | formacion docente, expedientes
eficientizar los procesos planeacion académica, el académicos, solicitudes administrativas

seguimiento administrativo y la
gestion de indicadores de
desempefio, asegurando una
administracion de datos eficiente y
la mejora continua de los procesos
de retroalimentacion durante el X
seguimiento de los programas y
actividades que se implementen en
la facultad (se replicaria

el modelo del SIIFCA
implementado en la Facultad de
Ciencias Administrativas-UABC).

administrativos y académicos, y tutorias, buscando concentrar y

potenciando la disponibilidad, sistematizar los procesos burocraticos
funcionalidad, integridad y internos de la facultad.
seguridad de las fuentes de

datos institucionales.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F3. Disciplina 5. Gestion y 5.2. Fortalecer el 5.2.1. Reestructurar de manera 51. Implementar un sistema de

financiera en el Financiamiento | financiamiento integral de la integral el drea de educacion seguimiento y evaluacion, que

ejercicio del gasto institucién mediante el continua, transformando el modelo | jncorpore indicadores de desempefio,
incremento de ingresos actual, (caracterizado por la niveles de satisfaccion de los

realizacion de actividades
esporadicas, falta de seguimiento y
dependencia de esfuerzos aislados
e individuales), en una unidad
formalmente establecida y
sistematizada. Esta nueva X
estructura contara con procesos
definidos, metas concretas y
cuantificables y evaluaciones
periddicas que permitan una
correcta retroalimentacion, lo que
posibilitara la oferta de programas
educativos constante y de alta
calidad, buscando incrementar los
ingresos propios de la facultad.

propios, la gestion y el participantes y analisis de impacto,

ejercicio oportuno y facilitando la mejora continua de la
responsable de los recursos, oferta educativa.
atendiendo las actividades de

fiscalizacion.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F.4. Marco 5. Gestion y 5.6. Fortalecer la gobernanza 5.6.6. Asegurar que la normativa 52. Revisar y actualizar
normativo claroy | Financiamiento | universitaria como el eje guia institucional, en el marco que periddicamente la normativa
actualizado y articulador para la gestién confiere la autonomia universitaria, | institucional, en colaboracién con
oportuna, el financiamiento se encuentre vigente para la actores clave, para garantizar que esté X
sostenible y la colaboracion atencion de las necesidades del vigente y responda efectivamente a las
interna y externa de la desarrollo de la universidad. necesidades de desarrollo y autonomia
universidad. de la universidad.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion

Fortaleza o Prioridad

] ] ] - 5
Debilidad Institucional Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 202 2026 2027 2028

F.5. Personal 5. Gestion y 5.1. Impulsar la gestion 5.1.2. Fortalecer la formacion y 53. Disefiar e implementar programas
administrativo y Financiamiento | eficiente y una organizacién capacitacion del personal continuos de capacitacion y orientacion
de servicio agil orientada al desarrollo administrativo y de servicios de la en funciones y responsabilidades, para
manifiesta institucional y al logro de los institucion para que cuenten con el personal administrativo y de X
claridad en fines universitarios. las competencias adecuadas para servicios, con el objetivo de fortalecer
funciones y realizar sus actividades. sus competencias y mejorar la
responsabilidades eficiencia en el cumplimiento de sus
funciones.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

F.6. Existencia de | 5. Gestiény 5.5. Fortalecer entre la 5.5.5. Impulsar mecanismos de 54. Establecer y promover un sistema

organos Financiamiento | comunidad universitaria la transparencia y rendicion de de seguimiento y difusion de informes

colegiados dentro transparencia y la rendicién de | cuentas por parte de las de gestion de los érganos colegiados,

de la UA cuentas, para una gestion autoridades universitarias, a través | asegurando la transparencia y la X
eficiente y al servicio de la de la presentacion oportuna de participacion activa de la comunidad
comunidad universitaria y de informes de gestion, actividades, universitaria en la evaluacion y toma
la sociedad. planes e informacion relevante. de decisiones.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

DI1. Dependencia | 5. Gestiony 5.2. Fortalecer el 5.2.1. Reestructurar de manera 54. Desarrollar un catdlogo

de ingresos Financiamiento | financiamiento integral de la integral el drea de educacion diversificado de programas educativos

limitados institucion mediante el continua, transformando el modelo | ¢omo cursos, talleres, certificaciones y
incremento de ingresos actual, (caracterizado por la diplomados desde un enfoque

realizacion de actividades
esporadicas, falta de seguimiento y
dependencia de esfuerzos aislados
e individuales), en una unidad
formalmente establecida y
sistematizada. Esta nueva
estructura contara con procesos
definidos, metas concretas y
cuantificables y evaluaciones
periodicas que permitan una
correcta retroalimentacion, lo que
posibilitara la oferta de programas
educativos constante y de alta
calidad, buscando incrementar los
ingresos propios de la facultad.

propios, la gestion y el multidisciplinario, basado en estudios

ejercicio oportuno y de mercado que permitan identificar
responsable de los recursos, las necesidades de formacion continua
atendiendo las actividades de

fiscalizacion.

tanto del sector publico, como de los
sectores productivos.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

D2. Falta de 5. Gestion y 5.2. Fortalecer el 5.2.1. Reestructurar de manera 55. Desarrollar un catdlogo

estrategias Financiamiento | financiamiento integral de la integral el drea de educacion diversificado de programas educativos
diversificadas institucion mediante el continua, transformando el modelo | ¢omo cursos, talleres, certificaciones y
para generar incremento de ingresos actual, (caracterizado por la diplomados desde un enfoque

ingresos propios, la gestion y el realizacion de actividades multidisciplinario, basado en estudios

esporadicas, falta de seguimiento y
dependencia de esfuerzos aislados
e individuales), en una unidad
formalmente establecida y
sistematizada. Esta nueva
estructura contara con procesos
definidos, metas concretas y
cuantificables y evaluaciones

ejercicio oportuno y de mercado que permitan identificar

responsable de los recursos, las necesidades de formacion continua
atendiendo las actividades de tanto del sector publico, como de los

fiscalizacion. sectores productivos.

periodicas que permitan una
correcta retroalimentacion, lo que
posibilitara la oferta de programas
educativos constante y de alta
calidad, buscando incrementar los
ingresos propios de la facultad.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D3. Poca
actividad en la
generacion de
programas de
educacion
continua

Prioridad

Institucional

5. Gestion y
Financiamiento

PDI 2023-2027

Estrategia

5.2. Fortalecer el
financiamiento integral de la
institucion mediante el
incremento de ingresos
propios, la gestion y el
ejercicio oportuno y
responsable de los recursos,
atendiendo las actividades de
fiscalizacion.

Acciones Generales

5.2.1. Reestructurar de manera
integral el area de educacion
continua, transformando el modelo
actual, (caracterizado por la
realizacion de actividades
esporadicas, falta de seguimiento y
dependencia de esfuerzos aislados
e individuales), en una unidad
formalmente establecida y
sistematizada. Esta nueva
estructura contara con procesos
definidos, metas concretas y
cuantificables y evaluaciones
periodicas que permitan una
correcta retroalimentacion, lo que
posibilitara la oferta de programas
educativos constante y de alta
calidad, buscando incrementar los
ingresos propios de la facultad.

Unidad Académica

Acciones Especificas

56. Formalizar el area de educacion
continua, reestructurando
estratégicamente al personal
académico de tiempo completo,

estableciendo roles y responsabilidades

claramente definidas, con el fin de
asegurar la eficiencia operativa y la
continuidad de sus actividades.

Plan de Ejecucion

2025 2026 2027 2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D4. No se cuenta
con procesos
estructurados de
manera
sistematica que
permitan el
constante
seguimiento y
evaluacion

Prioridad

Institucional

5. Gestion y
Financiamiento

PDI 2023-2027

Estrategia

5.1. Implementar un modelo
de gobernanza digital y de
calidad de datos para
eficientizar los procesos
administrativos y académicos,
potenciando la disponibilidad,
funcionalidad, integridad y
seguridad de las fuentes de
datos institucionales.

Acciones Generales

5.1.1. Implementar un sistema
integral de indicadores, que
permita centralizar los procesos de
planeacion académica, el
seguimiento administrativo y la
gestion de indicadores de
desempefio, asegurando una
administracion de datos eficiente y
la mejora continua de los procesos
de retroalimentacion durante el
seguimiento de los programas y
actividades que se implementen en
la facultad (se replicaria

el modelo del SIIFCA
implementado en la Facultad de
Ciencias Administrativas-UABC).

Unidad Académica

Acciones Especificas

57. Implementar un modulo de
monitoreo de indicadores clave del
desempefio académico y
administrativo, con el proposito de
mejorar la toma de decisiones
mediante el analisis de datos,
asegurando transparencia y un

seguimiento continuo del avance hacia

los objetivos estratégicos de la
facultad.

2025

Plan de Ejecucion

2026

2027

2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

Fortaleza o
Debilidad

D.s.
Desactualizacion
de manuales y
procedimientos

Prioridad

Institucional

5. Gestion y
Financiamiento

PDI 2023-2027

Estrategia

5.1. Impulsar la gestion
eficiente y una organizacion
agil orientada al desarrollo
institucional y al logro de los
fines universitarios.

Acciones Generales

5.1.4. Analizar, evaluar,
reorganizar, simplificar y
eficientizar los procesos
administrativos de la universidad
bajo un enfoque organizacional
agil y esbelto, considerando los
aspectos normativos.

Unidad Académica

Acciones Especificas

58. Revisar y actualizar los manuales y
procedimientos administrativos de la
UA, simplificando y agilizando los
procesos, en concordancia con el
marco normativo y un enfoque
organizacional eficiente, mediante la
participacion de expertos y la
retroalimentacion de diferentes UA.

2025

Plan de Ejecucion

2026

2027

2028




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad
Académica

PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion

Fortaleza o Prioridad

] ] ] - 5
Debilidad Institucional Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 202 2026 2027 2028

D.6. Desequilibrio | 5. Gestién 'y 5.1. Impulsar la gestion 5.1.2. Fortalecer la formacion y 59. Implementar programas de

en funciones, Financiamiento | eficiente y una organizacién capacitacion del personal capacitacion enfocados en roles,

responsabilidades agil orientada al desarrollo administrativo y de servicios de la funciones y responsabilidades

y tareas institucional y al logro de los institucion para que cuenten con especificas del personal administrativo

administrativas fines universitarios. las competencias adecuadas para y de servicios, para alinear sus tareas X
realizar sus actividades. con las competencias necesarias y

reducir el desequilibrio en sus
funciones.




8. Programa de Trabajo de acuerdo con las prioridades institucionales y plan de ejecucion.

Unidad

.. PDI 2023-2027 Unidad Académica Plan de Ejecucion
Académica

Fortaleza o Prioridad
Debilidad Institucional

Estrategia Acciones Generales Acciones Especificas 2025 2026 2027 2028

D.7. Falta de 5. Gestion y 5.1. Impulsar la gestion 5.1.5. Consolidar el desarrollo 60. Desarrollar e implementar
protocolos en Financiamiento | eficiente y una organizacién institucional sostenible mediante la | protocolos estandarizados en las
distintas areas agil orientada al desarrollo planeacion estratégica, la distintas areas de la UA, acompaiiados
institucional y al logro de los evaluacion y el seguimiento de las de procesos de capacitacion y difusion,
fines universitarios. unidades académicas, las para garantizar una gestion eficiente y X
dependencias administrativas y coherente que apoye la planeacion,

demas actividades que contribuyan | evaluacion y seguimiento del
al funcionamiento institucional. funcionamiento institucional.




9. Indicadores Macro

Como parte de los mecanismos de seguimiento y evaluacién se contemplan diversos
indicadores macro asociados a una meta a cumplir, estos apegados a las acciones especificas
planteadas para la FCSyP.

Prioridad 1. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Nimero de matricula por nivel 620 713

educativo

Nivel licenciatura 560 644

LAPyCP 132 152

LE 99 114

LRI 183 210

TC 146 168

Nivel Posgrado 60 72

MAP 20 24

MCP 12 15

DGyPP 28 33

Numero de egresados por nivel 52

educativo

Nivel licenciatura 47 64

LAPyCP 23 31

LE 8 11

LRI 16 22

Nivel Posgrado 5 49 (acumulado de los 3
programas)

MAP 0 16 (eficiencia terminal 70%)

MCP 5 10 (eficiencia terminal 70%)

DGyPP 23 (eficiencia terminal 70%)




Prioridad 1. APRENDIZAJE INTEGRAL, FLEXIBLE Y A LO LARGO DE LA VIDA

Numero de programas educativos de

. . 3 3
licenciatura
Licenciatura escolarizada 3 3
Licenciatura en modalidad mixta 0 0
Numero de programas educativos de 3 3
posgrado
Investigacion 1 1
Profesionalizante 2 2
En modalidad mixta 0 0
Sistema de programas educativo de
posgrado en el Programa Nacional de 3 3
Posgrado
Maestria 2 2
Doctorado 1 1
Numero de programas educativos

acreditados por su calidad por agencias 3 3
nacionales
Licenciatura 3 3
Posgrado 3 3

Educacion continua

Numero de participantes

97 (acumulado 2021-2024)*

100 (acumulado 2025-2028)*

Numero de cursos 0 3
Numero de diplomados 2 2
Numero de talleres 0 0
Ingresos (pesos) $279,150.88 (MN)* $300,000.00 (MN)*
Porcentaje de ingresos propios 22% 15%




Prioridad 2. INVESTIGACION E INNOVACION

Numero de cuerpos académicos 3 5

En formacion 0 1

En consolidacion 3 2
Consolidados 0 2
Numero de PTC en cuerpos académicos 11 20
Numero de PTC en el SNII 13 3 nuevos
Numero de proyectos de investigacion 6 8
Numero de productos de investigacion 13 20

Prioridad 3. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Porcentaje de la comunidad que se sienten seguros
dentro de las instalaciones de la FCSyP

92.3 (Totalmente de acuerdo y de
acuerdo)

100 (Totalmente de acuerdo)

Porcentaje de la comunidad que considera que los servicios de cafeteria son buenos:

Instalaciones 58.97 (Excelente y/o bueno) 80 (Bueno)
Costos de los alimentos en cafeteria 47.37 (Excelente y/o bueno) 70 (Regular)
Valor nutricional de los alimentos en cafeteria 44.73 (Excelente y/o bueno) 80 (Bueno)

Porcentaje de la comunidad que considera que los siguientes rasgos y/o caracteristicas se encuentr:

an presentes en la FCSyP:

Identidad institucional

96.5544.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Respeto al medio ambiente

94.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Honestidad

91.3844.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Democracia

89.6844.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Equidad

94.8344.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Inclusion

96.5544.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Compromiso

94.8344.73 (Excelente y/o bueno)

95-100 (Excelente/Bueno)

Porcentaje de la comunidad que la unidad académica ha
contribuido a su bienestar

97.44 (Totalmente de acuerdo y/o de

acuerdo)

95-100 (Excelente/Bueno)




Prioridad Institucional 4. DESARROLLO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

Numero de programas educativos con opcion a
doble titulacion con IES en el extranjero

Numero de personas egresadas en los tltimos 5 | 29.5% (reporte de egresados

. ; . . 50.00%
afios con empleo relacionado a su formacion extendido)
Numero de asistentes a actividades culturales y
de divulgacion de la ciencia organizados por la ND 1500
UA
Nt d tendid los diferent

umero de personas atendidas en los diferentes ND 100

servicios que brinda la UA

Prioridad 5. GESTION Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO

-63.01% (del 23 al 24, informe de
Porcentaje de crecimiento real de recursos propios actividades, 4.88 de inflacion% ) 5.00%

Porcentaje de universitarios de la FCSyP que

consideran que el servicio de internet funciona 66.66 (Excelente y/o bueno) 80 (Bueno)
adecuadamente

Porcentaje de universitarios de la FCSyP que

consideran que las condiciones de la infraestructura 67.89 (Excelente y/o bueno) 80 (Bueno)
son buenas




10. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El Reglamento de Planeacion de la Universidad Auténoma de Baja California, en el capitulo
IV, articulo 29 (UABC, 2007) menciona que se deben llevar acciones encaminadas a la
implantacion, seguimiento y evaluacion del PDUA, lo que permite medir grado de avance y
cumplimento de los objetivos y metas comprometidas en el Plan de Desarrollo de la FCSyP
2020-2024.

En este sentido se propone dar seguimiento a los planes de trabajo semestrales, de acuerdo a
las acciones establecidas por parte de los responsables de las distintas areas de la Facultad
con el fin de alinearlo con el Plan Operativo Anual (POA) y el PDUA.

Se propone también la celebracion de reuniones periddicas de trabajo con el Comité de
Planeacion de la Facultad para la evaluacion y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional, asi mismo establecer un Sistema de Indicadores Institucionales, que
proporcione de manera oportuna, informacion pertinente, confiable y util para la toma de
decisiones.

Se realizara un informe anual de actividades de la Facultad ante el Consejo Técnico y la
comunidad de la UA, el cual mostrard el avance en el cumplimiento de las metas
programadas de acuerdo a la estructura del Plan de Desarrollo, este sera enviado a
Vicerrectoria para informar el estatus de la Facultad al Sr. Rector, y a su vez, sera publicado
en los distintos foros que se propongan para dicho fin, ademas de difundirlo en la seccion de

transparencia para la consulta de la comunidad universitaria.




REFERENCIAS

« Asamblea General de las Naciones Unidad (2022). Memoria del Secretario General sobre
la labor de la Organizacion. https://www.un.org/sg/es/annual_report/71.shtml

« CEPAL. (2023). Nuevos desafios y paradigmas: perspectivas sobre la cooperacion.
Repositorio CEPAL.

« Gobierno de México. (2025). Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Ciudad de
Meéxico: Gobierno de México.

« Gobierno del Estado de Baja California (2022). Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

« Institute for Economics & Peace. Global Peace Index 2024: Measuring Peace in a
Complex World, Sydney, June 2024. Available from:
http://visionothumanity.org/resources (Accessed 04/2025)

« Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). https://www.inegi.org.mx/

« Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censos de Poblacioén y Vivienda,
INEGI. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

« Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Sistema de Informacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (SIODS) https://agenda2030.mx/#/home
« Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSyP, 2009). Reglamento Interno.

« Mendoza Zamora, W. M., Toala Bozada, S. P., Merchan Ponce, N. P., Quifionez Cercado,
M. del P, Saltos Buri, V. del R., Alvarez Pincay, D. E., & Salazar Ponce, E. G. (2018).
Una Mirada acerca de las Nuevas Tendencias de la Administracion y la Administracion
Publica. MAWIL Publicaciones.
https://repositorio.unesum.edu.ec/bitstream/53000/2139/1/LIBRO-DIP-063.pdf

« Naciones Unidas en México (2023). https://mexico.un.org

« Organizacion de la Naciones Unidas [ONU]. (2021). Objetivos del Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

« Organizacion de las Naciones Unidas [ONU]. (2015). La Agenda de Desarrollo

Sostenible. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

 Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) (2021) Trust in
global cooperation the vision for the OECD for the next decade.

« Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) (2022) Estudios
Econdmicos de la OCDE: México 2022.

« Quiroga Suazo, K., et al. (2022). Desafios de la Educacion en Entornos de
Transformacion y Globalizacion. EDUTIC.

« Ramirez-Urquidy M. y Andere Reyes A. (2025) “"El desempefio de Baja California en el
marco del Desarrollo Sostenible Nacional en Aguilar Barcelo J. G. Frontera y desarrollo
sostenible. Visiones desde lo local. Ediciones del Lirio y Universidad Autonoma de Baja

California (En proceso de publicacion)



https://www.inegi.org.mx/
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
https://agenda2030.mx/#/home
https://repositorio.unesum.edu.ec/bitstream/53000/2139/1/LIBRO-DIP-063.pdf

Riveros, G. M. (2022). Tendencias y Reformas Curriculares en la Educacién Superior
Latinoamericana. LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Secretaria de Educacion Publica y Consejo Nacional para la Coordinacion de la
Educacion Superior. (2022). Politica nacional de evaluacion y acreditacion de la
educacion superior.

https://www.educacionsuperior.sep.gob.mx/conaces/pdf/politica_nacional.pdf

Tirole, J. (2017). Economics for the common good. In Economics for the Common Good.
Princeton University Press

UNESCO. (2025). La UNESCO destaca como el aprendizaje digital puede promover la
equidad en contextos con recursos limitados.

Universidad Autonoma de Baja California (2023) Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027. https://comunicacioninstitucional.uabc.mx/plan-de-desarrollo-institucional/
Universidad Auténoma de Baja California. (2023). Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027

Universidad Autonoma de Baja California (2007). Reglamento de Planeacion de la

Universidad Auténoma de Baja California.
http://sriagral.uabc.mx/Externos/AbogadoGeneral/Reglamentos/ReglamentosInstituciona
les/07_RE

Universidad Auténoma de Baja California (UABC). (2016). Codigo de ética de la
Universidad Autonoma de Baja California. México.

Unnevehr, L., Caswell, J., y Kinsey, J. (2021). How women in agricultural economics
expanded the profession’s role in food safety and nutrition. Applied Economic
Perspectives and Policy. DOI:10.1002/aepp.13182.

World Bank “"World Development Indicators™

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

Zanatta Colin, E. (2023). Tendencias Curriculares en los Modelos Educativos de las
Universidades Publicas Estatales. COMIE



https://www.educacionsuperior.sep.gob.mx/conaces/pdf/politica_nacional.pdf
https://www.transparency.org/en/
https://comunicacioninstitucional.uabc.mx/plan-de-desarrollo-institucional/
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators

ANEXO UNICO. Descripcion de la metodologia

La metodologia para la elaboracion del PDSyP consistio en diferentes etapas partiendo de la
revision de insumos documentales y estadisticos disponibles en la Facultad y referentes
locales, nacionales e internacionales. Posteriormente se realiz6 una revision contextual y una
investigacion documental sobre el contexto local, nacional e internacional, asi como las
visiones de organismos internacionales y de los gobiernos federal y estatal a partir de sus
planes de desarrollo. También se revisaron documentos e indicadores nacionales y locales que
describen la situacion socioecondmica y politica a nivel estatal y nacional, asi como las
tendencias nacionales y globales en materia de educacion superior y algunas especificas para
las disciplinas de la FCSyP. De forma similar, se revisaron el Plan de Desarrollo de la UABC
vigente, el Plan de Desarrollo de la FCSyP para el periodo 2021-2024, diversos informes de
gestiones pasadas, los Planes de Trabajo presentados en el proceso de designacion de la
persona a cargo de la direccion y las recomendaciones emitidas por la Junta de Gobierno,
analisis de informacién recabada de los procesos de acreditacion tanto de los programas de
licenciatura como de posgrado, asi como de consultas realizadas a los diferentes grupos de
interés tales como docentes, estudiantes y otros actores estratégicos. Igualmente se logrd
recabar diversos datos y estadisticos asociados con los planes y programas de estudio de la
Facultad que sirvieron para construir indicadores de desempefio con los cuales se determin6
el estatus que guardan para fortalecer el diagnostico y parte del andlisis de Fortalezas y
Debilidades. Lo anterior dio lugar al disefio de estrategias, acciones generales y acciones
especificas articuladas con las prioridades institucionales para ser integradas al PDSyP 2024-
2028.

El diagnostico y el andlisis de Fortalezas y Debilidades, como se menciond anteriormente,
incluyd un proceso de consulta al profesorado, a la comunidad estudiantil, y al personal
administrativo y de servicio y al Consejo de Vinculacion de la Facultad. En el primer caso, la
consulta se realizo el lunes 16 de mayo, aplicando la metodologia World Cafg, una técnica de
didlogo colaborativo disefiada para fomentar conversaciones significativas en grupos grandes,
particularmente Util para la planeacion estratégica de las organizaciones. Esta metodologia se
sustenta en la idea de que el intercambio de ideas en un ambiente relajado y estructurado
puede generar soluciones innovadoras y fortalecer la inteligencia colectiva. La aplicacion
consistié en organizar a las personas docentes en grupos de 6 distribuidos en el mismo
nimero de mesas tematicas relacionadas con las Prioridades Institucionales del PDI 2023-
2027, rotandose cada media hora de tal forma que cada grupo aportase en todos los temas. A
los y las participantes se les solicitd plantear estrategias y acciones para reforzar fortalezas o
mitigar debilidades, o bien, plantear otras debilidades o fortalezas con sus respectivas

acciones.




La consulta a la comunidad estudiantil se realiz6 en formato de foro el dia 23 de mayo. El
foro es una técnica participativa que permite la discusion abierta sobre un tema especifico, en
un entorno estructurado, donde los participantes pueden expresar sus opiniones y debatir
ideas. Los participantes del estudiantado se seleccionaron entre aquellos que ocupan
posiciones de liderazgo estudiantil con conocimiento de la dindmica institucional como
consejeros y consejeras técnicos y universitarios, jefes y jefas de grupo, asi como miembros
del Comité Directivo de la Sociedad de Alumnos. Este foro motivé la expresion libre y la
propuesta de iniciativas del grupo de estudiantes con base en su experiencia relacionada con
las Prioridades Institucionales.

En el caso del personal administrativo y de servicio, la consulta se realizd a partir de la
aplicacion de una encuesta con diferentes reactivos relacionados con su experiencia en la
facultad, el ambiente de trabajo, el apoyo para realizar su trabajo y el en general, del ambiente
labora. El instrumento incluyo un reactivo abierto para que pudieran emitir directamente sus
inquietudes y sugerencias.

Por ultimo, la consulta al Consejo de Vinculacion de la Facultad se realiz6 el 21 de mayo en
sesion ordinara, en el que los miembros de dicho cuerpo colegiado expresaron sus opiniones
sobre los avances en materia de vinculacion, vertieron sus opiniones sobre las areas de
oportunidad que presenta la facultad, asi como propuestas concretas para aprovecharlas. En
ese marco se les aplico un instrumento para que plasmaran sus propuestas en diversos temas.

De este proceso se obtuvo informacién y opiniones muy valiosas que sirvieron de pauta para
la elaboracion del plan y el conjunto de estrategias, acciones generales y especificas que,

articuladas con las del PDI, estan disefiadas para impulsar el desarrollo de esta UA.
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	1. INTRODUCCIÓN
	Por ello, deben reconocerse las fortalezas con las que cuenta la Facultad para navegar en estos tiempos, pero también reconocer e identificar sus deficiencias, debilidades y áreas de oportunidad a fin de que la organización arribe a nuevos estadios de excelencia que le permitan enfrentar los retos que se dibujan en el horizonte. Por tanto, resulta imperativo desarrollar y consolidar un plan estratégico para la FCSyP que garantice un impacto significativo en la calidad y excelencia educativas a fin de responder a estos retos, atenuar deficiencias e impulsar áreas de oportunidad. Por ello, se presenta este Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y Políticas 2024-2028 (PDSyP), que busca establecer los lineamientos para el desarrollo y mejoramiento de la Facultad en el periodo 2024-2028, mediante la definición de estrategias y acciones que permitan el cumplimiento de metas, asegurando la calidad y pertinencia de los programas educativos de licenciatura y posgrado de la Unidad Académica (UA), en armonía con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC vigente, para contribuir de manera efectiva al cumplimiento de su misión y visión, asegurando una formación integral y de calidad para los estudiantes.
	El PDSyP reconoce la necesidad de fortalecer el proceso formativo de los estudiantes, consolidar el trabajo docente e investigativo, promover un ambiente laboral saludable que favorezca el desarrollo académico, además de generar esquemas de mayor flexibilidad en la oferta educativa, así como fortalecer la importancia de la vinculación con los diversos sectores de nuestra sociedad. Resulta crucial la implementación de una serie de estrategias, acciones, procesos de retroalimentación y mejora continua encaminados al fortalecimiento de los programas de licenciatura y posgrado, con el objetivo de consolidar la formación de capital humano de excelencia, que sea capaz de interpretar e incidir en el entorno social, político, económico y cultural.
	El PDSyP se elaboró mediante un diagnóstico integral de documentos internos, la recolección de datos, consultas estratégicas y con técnicas participativas a toda la comunidad de la FCSyP, alineándose con las prioridades institucionales y fomentando propuestas innovadoras de docentes, estudiantes y actores clave. El plan ha sido diseñado para abordar de manera integral los principales ejes institucionales y las necesidades emergentes del entorno universitario y social. El documento se organiza en secciones que permiten una lectura coherente y estratégica del rumbo de la Facultad. Comienza con una introducción que establece los antecedentes, la relevancia y los objetivos generales del plan. Posteriormente, ofrece una reseña histórica que contextualiza el desarrollo y evolución de la FCSyP, destacando eventos clave en su consolidación académica y administrativa.
	El plan presenta un análisis del contexto externo e interno, evaluando los desafíos, oportunidades y tendencias que inciden en la labor universitaria, así como las fortalezas y áreas de mejora identificadas al interior de la Facultad. Sobre esta base, se formulan los objetivos estratégicos que orientan la acción institucional para el periodo 2024-2028, seguidos por la descripción de líneas estratégicas, programas y acciones específicas alineadas con dichos objetivos.
	El plan también incluye mecanismos de seguimiento y evaluación para garantizar la implementación eficaz de las estrategias y permitir ajustes continuos conforme a los resultados obtenidos, a parte de un anexo metodológico que detalla el proceso de elaboración participativa del plan, asegurando la transparencia y la inclusión de las voces de toda la comunidad universitaria.
	2. BREVE RESEÑA HISTÓRICA DE LA FCSyP
	En el año de 2001, como parte de una política institucional de impulso a la calidad educativa a partir de procesos de evaluación con fines de acreditación y certificación de los planes de estudio, la todavía Escuela de Ciencias Sociales y Políticas es evaluada por los Comités Interinstitucionales de Educación Superior (CIIES) logrando la certificación de la Licenciatura en Administración Pública y Ciencias Políticas y la Licenciatura en Relaciones Internacionales. Posteriormente, en diciembre de 2004, dichos programas son acreditados por la Asociación para la Acreditación y Certificación en Ciencias Sociales A.C. (ACCECISO), organismo externo que evalúa todos los programas de licenciatura especializados en las ciencias sociales en el país. Asimismo, en mayo de 2006, la MAP es evaluada e incluida dentro del Padrón de Excelencia del entonces Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT).
	En el año 2007 se amplía la oferta de los programas educativos al adoptar el Plan de Estudios 2003-2 de la Licenciatura en Economía (LE), lo anterior atendiendo a la política institucional de ampliación de la oferta educativa en el territorio de Baja California con la oferta de planes de estudios homologados. También empieza a operar el Tronco Común de Ciencias Sociales y Políticas, como resultado de la política institucional que buscaba promover la interdisciplinariedad y la integración de unidades de aprendizaje pertenecientes a carreras afines dentro de una misma área de conocimiento, al tiempo de permitir a los estudiantes adquirir una base sólida en conocimientos fundamentales antes de especializarse en alguna de las carreras ya sea LAPyCP, LRI o LE. Sin duda, la implementación del Tronco Común permitió incrementar sustancialmente la matrícula de la Facultad en los años subsecuentes. Además, las transformaciones del modelo educativo se han manifestado en la Facultad a través de planes de estudio con un alto grado de pertinencia, flexibles con base a créditos, por competencias, centrados en el alumno y que promueven el aprendizaje a lo largo de la vida. También la visión institucional se hace patente en la facultad a través del programa de tutorías y el apoyo psicopedagógico, la internacionalización a partir de la movilidad estudiantil, la oportunidad de obtención de créditos por diversas modalidades, el servicio social comunitario y profesional, las prácticas profesionales y proyectos de vinculación con valor en créditos, entre otros programas.
	Actualmente, aparte de las licenciaturas de LAPyCP, LRI y LE, y la MAP, el posgrado de la facultad se ha ampliado con la implementación de la Maestría en Ciencia Política (MCP) en 2022-1 y el Doctorado en Gobierno y Políticas Públicas en 2021-2, mismos que se encuentran evaluados en SECIHTI. También los procesos de aseguramiento de la calidad son cotidianos, ya que tanto LAPyCP y LRI, han refundado sus estatus de acreditado en varias ocasiones cuentan con vigencia al 2027 y la LE, que fuera acreditada por Consejo Nacional de Acreditación de la Ciencia Económica (CONACE) por primera vez en 2014, en 2024 refrenda su estatus de acreditado.
	3. CONTEXTO EXTERNO
	3.1 Entorno internacional

	La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OECD, por sus siglas en inglés) (2021), indica que factores como la crisis financiera global y de COVID-19 han marcado tendencias que subrayan la interdependencia y la complejidad del mundo actual, y que las y los jóvenes y las personas de la tercera edad, los más vulnerables han sido los más afectados por esos fenómenos. Los desafíos que enumeran son el cambio climático, la contaminación, la pérdida de biodiversidad y la acidificación de los océanos, que además podrían tener un impacto devastador en nuestras economías y sociedades, si es que no se realizan acciones. También destaca que si bien la crisis de COVID-19 constituyó uno de los más importantes retos desde su fundación, el progreso tecnológico alcanzado y la generación de vacunas, contribuyeron a superarla. Sin embargo, a pesar del progreso tecnológico, también advierte sobre el bajo crecimiento de la productividad que las economías; del aumento de la desigualdad en términos de ingresos, riqueza y oportunidades dentro y entre países; y de la disminución de la movilidad social; así como del cambio demográfico, la degradación ambiental y el aumento de la deuda global, pública y privada, pueden conducir a las crecientes desigualdades intergeneracionales que es preciso ir atacando.
	Por su parte, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2023) advierte sobre los avances en los ODS y la Agenda 2030 en América Latina, en el sentido de que solo 24,6% de las metas se alcanzaron o se alcanzarían con la tendencia actual; en casi la mitad de las metas (48,4%) la tendencia es correcta, pero no suficiente para alcanzarlas; y en 27,0% de las metas la tendencia es de retroceso. Además, reconocen que las desigualdades siguen siendo un rasgo predominante de los países de América Latina y el Caribe, y que la lucha contra la desigualdad requiere, entre otras cosas, aumentar la inversión en servicios sociales, incluidos los servicios de protección social, y ampliar las oportunidades económicas, mediante una labor conjunta y en consonancia con los planes y políticas nacionales. Así, la CEPAL sugiere avanzar en la coordinación internacional, nacional y regional para redoblar esfuerzos de cara al cumplimiento de los ODS.
	Es importante hacer énfasis en las amenazas que impone el entorno global y geopolítico. Recientemente se ha visto elevar el nivel de conflicto entre las naciones, escalando a guerras entre naciones como la rusa-ucraniana y la israelí-palestina, que potencialmente pueden escalar a conflictos internacionales. También persisten problemas económicos: Por ejemplo, la inflación, que, si bien había venido moderándose, actualmente presenta un panorama incierto entre la inflación y la estanflación. Todo ello exacerbado por tendencias proteccionistas y guerras comerciales entre los países, que pudieran significar una recesión global con sus repercusiones en los niveles de pobreza, desigualdad e inseguridad. Además, también se observan transformaciones en el panorama político y un debilitamiento o bien un potencial retroceso en diversos temas que el mundo venía abrazando bajo el liderazgo de algunas potencias, como en materia de derechos humanos y de igualdad, inclusión y diversidad.
	3.2 Entorno nacional
	3.3 Entorno estatal
	3.4 Desafíos del Desarrollo Sustentable

	ODS
	Avances
	Sin cambios/Retrocesos
	ODS 1:  Fin de la Pobreza
	ODS 2:  Hambre Cero
	ODS 3:  Salud y Bienestar
	ODS 4:  Educación de Calidad
	ODS 5:  Igualdad de Género
	Cuadro 1. Avances y retos en los ODS Nacional y BC

	ODS 6:  Agua Limpia y Saneamiento
	ODS 8:  Trabajo Decente y Crecimiento Económico
	ODS 9:  Industria, Innovación e Infraestructura
	ODS 10:  Reducción de las Desigualdades
	ODS 11:  Ciudades y Comunidades Sostenibles
	ODS 16:  Paz, Justicia e Instituciones Sólidas
	3.5 Tendencias en la educación superior y la política institucional de la UABC

	4. DIAGNÓSTICO
	4.1 Análisis por Prioridad Institucional
	4.1.1 Prioridad 1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
	4.1.1.1 Oferta Educativa
	4.1.1.2. Población Estudiantil


	Cuadro 5. Matrícula de licenciatura (2020-1 – 2025-1)
	4.1.1.3. Educación Continua
	4.1.1.4. Indicadores de Desempeño Estudiantil


	Fuente: Indicadores Institucionales y estadísticas de la CGSEGE UABC
	En cuanto a los programas de posgrado, la MAP exhibe consistentemente un número creciente de egresados el primer semestre de cada año (Cuadro 10), reafirmando el éxito que ha suscitado; mientras que la MCP recién acaba de egresar a su primera generación en el semestre 2024-2, y finalmente el DGyPP egresará a su primera generación en el período escolar 2025-1. En el caso de estos últimos dos programas, aún falta tiempo para poder evaluar su desempeño en términos de eficiencia terminal.
	4.1.2 Prioridad 2. Investigación e Innovación
	4.1.2.1 Integración de la Planta Docente y Vida Colegiada
	4.1.2.2. Integración y Estatus de los Cuerpos Académicos


	Cuadro 17. Integración y Estatus de los Cuerpos Académicos (CA)
	Fuente: Elaboración propia
	4.1.2.3. Proyectos de Investigación y Producción Científica
	4.1.3 Prioridad 3. Bienestar de la Comunidad Universitaria
	4.1.3.1. Resultados de la Encuesta para la Evaluación y el Desarrollo Institucional (EVDI)
	4.1.3.2. Atención de la Unidad Psicopedagógica

	4.1.4. Prioridad 4. Desarrollo Regional e Internacionalización
	4.1.4.1 Convenios de Colaboración y Vinculación con el Sector Público y Privado


	Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculación
	Fuente: Elaboración propia.
	Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculación
	Fuente: Elaboración propia.
	Cuadro 21. Convenios y Acuerdos de Vinculación
	Fuente: Elaboración propia.
	4.1.4.3. Movilidad Académica e Internacionalización
	4.1.5.- Prioridad 5. Gestión y Financiamiento
	4.2 Recomendaciones de la Junta de Gobierno y organismos acreditadores
	4.2.1 Recomendaciones de la Junta de Gobierno
	4.2.2 Recomendaciones de los organismos acreditadores de los programas educativos


	Evaluar el programa de actividades académicas, deportivas y culturales, con la finalidad de promoverlas.
	Gestionar que se asegure el servicio médico que se presta en el plantel y se amplíe su horario, de manera que se atienda durante toda la jornada a la comunidad del programa educativo.
	Promover un mayor acercamiento con los padres de familia invitándolos a reuniones de trabajo o eventos que organice el plantel, y buscar que haya retroalimentación de su parte.
	Aumentar el número de profesores de tiempo completo y de asignatura que participen como tutores, dándoles algún tipo de incentivos.
	Evaluar el servicio de tutoría que se ofrece en el plantel, mediante un análisis cruzado con el comportamiento de los indicadores escolares.
	Ampliar los espacios de la biblioteca, añadiendo a ésta particularmente espacios para trabajar en grupo.
	Realizar un análisis interno del uso que hacen los estudiantes de los servicios que se les ofrecen, pues probablemente estén subutilizados. De ser así, el recurso que se les destina se puede canalizar a otra actividad que tenga un mayor grado de satisfacción.
	Promover el aumento en el número de profesores que realicen proyectos con financiamiento interno o externo.
	Buscar un incremento en el número de proyectos que realizan los docentes de la licenciatura en Economía para los sectores público, privado y social, ya que se mostró a los evaluadores poca evidencia al respecto.
	Aumentar el número de profesores que se conviertan en líderes de opinión o asesores en el análisis de problemas económicos o sociales de la población de Mexicali.
	Promover el involucramiento de docentes en comisiones de desarrollo socioeconómico local y regional, y recabar las evidencias de su participación.
	Asegurarse de que un mayor número de egresados contesten los instrumentos de seguimiento que aplican la UABC y el propio plantel para tal fin.
	Fomentar la creación de una asociación de egresados de la licenciatura en Economía.
	Elaborar un anuario de egresados distinguidos en el que se registren sus aportaciones al entorno social tanto a nivel local como nacional e internacional.
	Analizar los impactos de la movilidad académica de profesores y estudiantes en el proceso de enseñanza-aprendizaje.
	4.3 Resultados de las consultas a la comunidad de la FCSyP
	4.3.1 Consulta a la comunidad académica


	Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional
	Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional
	Cuadro 28. Propuestas de la consulta a la comunidad académica por prioridad institucional
	Fuente: Elaboración propia
	4.3.2. Consulta al estudiantado
	4.3.3. Consulta al personal administrativo y de servicio

	Gráfico 9. Trabajo en FCSyP y bienestar
	Gráfico 10. Seguridad en el trabajo
	Gráfico 11. Reconocimiento en el trabajo
	Gráfico 12. Satisfacción en el trabajo
	Gráfico 13. Ambiente de trabajo
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	Gráfico 13. Distribución del trabajo en la FCSyP
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	Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP

	PRIORIDAD INSTITUCIONAL
	1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Los programas de licenciatura acreditados.
	Los programas de posgrado pertenecen al SNP.
	Modelo educativo y curricular flexible
	Actividades formativas extracurriculares
	Programas de servicio social
	Fuente: Elaboración propia
	Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP


	PRIORIDAD INSTITUCIONAL
	2. Investigación e innovación
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Reorganizar y estructurar la vinculación con IES internacionales para ampliar la cooperación en investigación.
	Consolidar la participación de la planta docente en los CA.
	Fomentar participación estudiantil en investigación.
	Mejorar la difusión de los productos de investigación e incentivar a los PTC a publicar en revistas indexadas.
	Poca vinculación y cooperación en investigación con IES a nivel nacional e internacional
	Retroceso en consolidación del CA de Ciencia Política y falta de un CA del área de Relaciones Internacionales.
	La FCSyP cuenta con cuatro cuerpos académicos.
	Baja participación estudiantil en actividades de investigación y difusión de la ciencia.

	Los PTC de la FCSyP participan en Proyectos de investigación vigentes.
	Baja       productividad de   artículos indizados de los PTC que realizan investigación.

	Fuente: Elaboración propia
	Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP


	PRIORIDAD INSTITUCIONAL
	3. Bienestar de la comunidad universitaria.
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	La FCSyP cuenta con un área Psicopedagógica.
	La facultad cuenta un comité de equidad y género integrado por profesoras y profesores
	Se han realizado actividades de difusión sobre temas de salud mental.
	Fuente: Elaboración propia
	Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP


	PRIORIDAD INSTITUCIONAL
	4. Desarrollo regional e internacionalización.
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Actualmente se cuenta con convenios de colaboración con instituciones públicas.
	Amplia vinculación con instituciones del sector público como unidades receptoras de servicio social (SS) y prácticas profesionales (PP).
	Fuente: Elaboración propia
	Cuadro 31. Fortalezas, Debilidades y oportunidades de la FCSyP


	PRIORIDAD INSTITUCIONAL
	5. Gestión y Financiamiento.
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Dependencia de ingresos limitados.
	Diversificación de ingresos con alianzas estratégicas.
	Expansión de educación continua para generar más ingresos.
	Generación de ingresos con convenios empresariales.
	Generar mayores vínculos con el sector privado a través de la oferta de programas de educación continua.
	Falta de estrategias diversificadas para generar ingresos.
	Poca actividad en la generación de programas de educación continua
	No se cuenta con procesos estructurados de manera sistemática que permitan el constante seguimiento y evaluación.
	Desactualización de manuales y procedimientos
	Desequilibrio en funciones, responsabilidades y tareas administrativas.
	Falta de protocolos en distintas áreas
	Fuente: Elaboración propia
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	9. Indicadores Macro
	10. Mecanismos de seguimiento y evaluación
	REFERENCIAS
	ANEXO ÚNICO. Descripción de la metodología
	La metodología para la elaboración del PDSyP consistió en diferentes etapas partiendo de la revisión de insumos documentales y estadísticos disponibles en la Facultad y referentes locales, nacionales e internacionales. Posteriormente se realizó una revisión contextual y una investigación documental sobre el contexto local, nacional e internacional, así como las visiones de organismos internacionales y de los gobiernos federal y estatal a partir de sus planes de desarrollo. También se revisaron documentos e indicadores nacionales y locales que describen la situación socioeconómica y política a nivel estatal y nacional, así como las tendencias nacionales y globales en materia de educación superior y algunas específicas para las disciplinas de la FCSyP. De forma similar,  se revisaron el Plan de Desarrollo de la UABC vigente, el Plan de Desarrollo de la FCSyP para el período 2021-2024, diversos informes de gestiones pasadas,  los Planes de Trabajo presentados en el proceso de designación de la persona a cargo de la dirección y las recomendaciones emitidas por la Junta de Gobierno, análisis de información recabada de los procesos de acreditación tanto de los programas de licenciatura como de posgrado, así como de consultas realizadas a los diferentes grupos de interés tales como docentes, estudiantes y otros actores estratégicos. Igualmente se logró recabar diversos datos y estadísticos asociados con los planes y programas de estudio de la Facultad que sirvieron para construir indicadores de desempeño con los cuales se determinó el estatus que guardan para fortalecer el diagnóstico y parte del análisis de Fortalezas y Debilidades.  Lo anterior dio lugar al diseño de estrategias, acciones generales y acciones específicas articuladas con las prioridades institucionales para ser integradas al PDSyP 2024-2028.
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